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1. Kopsavilkums
Sagatavojusi projekta vadibas komiteja, AIPF/IAFP, 2011. gada marta.

1.1. levads

Finansiala lidzdaliba tada veida, ka darbinieki ieglist uznémuma kapitaldalu ipaSumtiesibas vai nu
individuali vai, izmantojot darbinieku kapitaldalu IpaSumtiesibu programmas (ESOP, Employee
Share Ownership Plans), Eiropas Savieniba (ES) jau vairakus gadus ir darbinieku lidzdalibas
raksturiga iezime. Dazas valstis finansialo lidzdalibu atbalsta ar nodoklu atlaidém un citiem
likumdosanas lidzekliem, tomér dalibvalstis ir atrodama liela pieeju dazadiba. Izmaksas,
administrativie un citi sareZgijumi dalibvalstis ir trauc€jusi finansu Iidzdalibas modelu ievieSanu
visa ES, it seviski transnacionalos uzpémumos.

Tapéc finansu lidzdaliba ir Eiropas Komisijas (EK) uzmanibas loka kops$ divu PEPPER zinojumu
publicgsanas 1992. un 1996. gada'. Censoties pavirzit jautajuma risinajumu uz prieksu, 2002. gada
Eiropas Komisija public€ja Pazinojumu par darbinieku finansialas lidzdalibas veicindasanas ietvaru
(Commission s Communication)?, kura bija noteikti finansialas lidzdalibas modelu pamatprincipi.
Eiropas Ekonomiskas un socialas komitejas (European Economic and Social Committee) un
Eiropas Parlamenta (European Parliament) rezoliicija izteiktie viedokli arT pasvitroja finansialas
lidzdalibas nozimi, it seviski mazos un vidgjos uzp€mumos.

P&c §1 pazinojuma Eiropas Komisija nodibindja Augsta limena darba grupu, kuru vadija Zans
Babtiste de Fukolds (Jean-Babtiste de Foucauld) (Francijas Ekonomikas ministrija), kas 2004. gada
publicgja savu zinojumu. Zinojuma bija noradita virkne parnacionalo sk&rslu, kas kave finansialas
lidzdalibas programmu ievieSanu uznémumos, kuru strukttirvienibas darbojas visa Eiropas
Savieniba.

Viens no svarigakajiem Augsta [imena ekspertu grupas ieteikumiem bija - izstradat finansialas
lidzdalibas Paraugprogrammu (Model Plan for Financial Participation). ST programma varg&tu:

... palidzét likvidet skerslus un ari sekmétu parrobezu finansialo lidzdaltbu. Ta varétu noteikt
galveno finansialas lidzdalibas veidu pamatiezimes. Tai jabiit pieejamai jebkuram uznémumam, pat
Jja tas paslaik darbojas tikai viena dalibvalsti, lai pasargdtu uznémumus, kam japieldgo esosas
programmas, ja tie vélas paplasinat darbibu ES?

Sapemusi Eiropas Komisijas finansialu palidzibu, Starptautiska Finansialas lidzdalibas asociacija
(International Association for Financial Participation AIFP/IAFP) uznémas sagatavot
Paraugprogrammu Eiropas uznémumiem, kuri v€las ieviest finansialas lidzdalibas programmas savu
darbinieku laba. Paraugprogrammu publiskoja konference Brisele 2005. gada septembﬁ.4

! European Commission Proposal for a Council Recommendation concerning the Promotion of Employee Participation
in Profits and Enterprise Results (including equity participation) in Member States COM(91)259, Brussels, 1991; un
Report from the Commission: PEPPER I1: the Promotion of Employee Participation in Profits and Enterprise Results
(including equity participation) in Member States COM(96)697, Brussels, 1996.

¢ European Commission Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the Economic
and Social Committee and the Committee of the Regions on a Framework for the Promotion of Employee Financial
Participation COM(2002)364, Brussels

® European Commission Report of the High Level Group of Independent Experts on cross- border obstacles to financial
participation of employees for companies having a trans- national dimension Brussels, 2004: Recommendation 4.3.2.4
* Common elements of an adaptable model plan for financial participation in the European Union, skat.
http://www.iafp.eu.com/aboutusa.html
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1.2. Jaunais projekts, 2009 - 2010

AIPF/IAFP ir sanémusi finanséjumu no Eiropas Komisijas, lai 2009. un 2010. gada veiktu petijjumu
par daziem finansialas lidzdalibas aspektiem. Jaunaja projekta apskatiti svarigakie finansialas
lidzdalibas jautajumi - dazi no tiem ir tadi, kurus Eiropas Komisija ir atzinusi par nozimigiem, lai
ar1 turpmak veicinatu finansialo Iidzdalibu visa ES, citi radusies no AIPF/IAFP pieredzes un no
Paraugprogrammas.

Projekta pétiti $adi jautajumi:
- finansialas lidzdalibas programmu atklatiba un informacija un konsultacijas, kas jasanem
darbiniekiem, kuri ieklauti finansialas lidzdalibas programmas;
- finansialas Iidzdalibas loma korporativa parveidg;
- nozimigakas demografiskas problémas darba tirgi un finansialas lidzdalibas iesp&jama loma

pensiju nodrosinasana un pensionéto darbinieku dzives standarta saglabasana;
- finansialas lidzdalibas veicinasana MVU.

Pétijuma art izvertéts progress, kas sasniegts kops 2005. gada, noveérsot Augsta Itmena ekspertu
grupas atklatos $kérslus, un sagatavoti priekslikumi Eiropas Komisijai turpmakai finansialas
lidzdalibas izplatibai uzpémumos, kas darbojas ES.

1.3. Metodologija

Projekts ietvéra Cetrus darba seminarus un nosléguma konferenci. Katrs darba seminars bija veltits
vienam no pétitajiem jautajumiem. Katram seminaram tika sagatavots pamatzinojums, kura bija
izklastitas galvenas konkréta pétita jautajuma problémas un formuléti jautajumi, uz kuriem
seminara jaatrod atbildes. Pamatzinojums tika izplatits pirms seminara. P&c seminara zinojumiem
un apspriedes par izvirzitajiem jautajumiem, par katru seminaru tika sagatavots nosléguma
zinojums.

Cetru seminaru nosléguma zinojumi veidoja pamatu seminara nosléguma konferencei, kura tika
apkopoti seminaru atklajumi un mekl&tas iesp&jas turpmakai finansialas lidzdalibas veicinasanai ES
dalibvalstis.

Kopuma $ajos piecos pasakumos piedalijas 195 dalibnieki no 18 ES dalibvalstim, ASV un Krievijas
Federacijas. Visos pasakumos bija nodroSinata tulkoSana atbilstosaja valoda.

1.4. Darbavietas filozofijas®

Atkariba no pastavosas korporativo IpaSumtiesibu formas un finansialas lidzdalibas formas, tas var
ietekmét darbinieku un uznémumu vadibas attieksmi un uzvedibu pret darba attiecibam. Attieksmi
var iespaidot arT nacionalas atSkiribas, un pat vienadu politikas mérku 1stenoSana dazada nacionalaja
konteksta var izpausties dazadi. Piem&ram, Apvienotaja Karalisté un Francija politikas Iiment pieeja
jautajuma par finansu lidzdalibas formam var biit [idziga, bet valstis var Istenot dazadas ievieSanas
strat€gijas, lai sasniegtu vienu un to pasu mérki.

Dazada darbavietas filozofija, pieméram, uzskatot:

- darbiniekus ka arpus€ esosus,
- darbiniekus ka iekSpusé esosus, vai
- darbiniekus ka lidzigus,

kopa ar nozimigo lomu, kada nodarbinatibas attiecibas ir uzticibai, godigumam un atklatiba, ir
noteiktas ka paSas svarigakas, paplasinot finansialas lidzdalibas izplatibu.

® Pamatojas uz Prof. Erika Poutsma (Institute for Management Research,
Radboud University, Nijmegena, Niderlande) zinojuma Leidenas seminara.
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Dazadu filozofiju ietekme uz dazadam finansialas lidzdalibas formam atSkiras. Svarigakie jautajumi
ir:

)] kas notiek, ja darbavietas filozofija mainas?
i) ka var gan nodarbinatos, gan darba devgjos attistit filozofiju par sadarbibu darbavieta (co-
operative workplace philosophy)?

So filozofiju konteksta, darba devéju, vaditaju un stradajoso izglitosana ir galvena, lai bitu
iesp&jama sadarbiba darbavieta (workplace partnrership), ieskaitot stradajoso iesaistiSanu finansiala
lidzdaliba. Finansu zinaSanu un ekonomisko zinaSanu loma ir nozimiga, tapec visa ES ir
nepiecieSams vairak macibu programmu tresa Iimena izglitibas iestadés par finansialo lidzdalibu.
Dazas Apvienotas Karalistes universitates ir sperti soli, lai risinatu $o izglitibas parravuma
problému, turpreti Vacijas universitates ir partraukusas macit jomas, kas ir vitali svarigas, lai
finansiala lidzdaliba varétu sekmigi attistities.

1.5. Sazina un atklatiba

Eiropas Komisija uzskata, ka pamatprincipi, kas uzraditi PEPPER zinojumos (1992. gada un 1996.
gada) un Padomes noradijumos (Council Recommendation) (1992. gada) esosaja vidé joprojam ir
speka un tiem joprojam jakalpo par vadlinijam dalibvalstis, veidojot to politiku un/vai likumdosanu.
Sie pamatprincipi atkartoti Komisijas pazinojuma (2002), no tiem divi ir saistiti ar sazinu un
atklatibu.

- programmam jabiit atklatam, ar skaidriem un parskatamiem nosacijumiem;
- atklatibas intereseés, darbiniekiem ir jazina risks, ko var radit lemums par investicijam, un,
atbilstosi tam, iespéjamam iendkumu svarstibam programmas.

Augsta Itmena ekspertu grupa, apskatot sazinas un atklatibas aspektus, izvertéja problémas Darba
likuma skatfjuma, pieméram, par darbinieka datu aizsardzibu, informacijas pieejamibu darbinieka
nacionalaja (valsts) valoda un dazas dalibvalstis pastavoso prasibu par darba padomju, arodbiedribu
un citu darbinieku parstavniecibas organizaciju inform&$anu un konsult€sanos ar tam.

Visas §1s publikacijas un zinojumi uzsver nepiecieSamibu nodrosinat visaugstako sazinas limeni ar
darbiniekiem un vinu parstavjiem, izveidojot un istenojot finansialas lidzdalibas programmas.
Sazinas stratégijam ir jabut katra programmas izveido$anas un darbinasanas soli:

- piedavajot programmas ievieSanu,

- aicinot darbiniekus piedalities programma;

- kad programma ir uzsakta un darbojas;

- kad darbiniekiem ir japienem izskirosi lémumi (piem&ram, vai istenot ieprieks pieskirtas
akciju pirksanas iesp&jas®).

Pakape, kada informacija par finansialas lidzdalibas programmam un tas izveidojusa uzpémuma
darbibu un perspektivam ir pieejama, un §is informacijas kvalitate dalibvalstis atSkiras. Tomér,
tikpat ka nav pabeigtu pétijumu par §ada veida informacijas atklasanas veidiem un pakapi, kada
uznémumu prakses dalibvalstis atSkiras.

1.5.1. Likumdosanas konteksts

Informacijas atklasanu kapitaldalas Tstenotas finansialas lidzdalibas dalibniekiem regul€ likumi un
normativie akti, kas attiecas uz 1) kapitala tirgu, un 2) nodarbinatibu, socialo dialogu un darba
attiecibam. To iespaido arT katra dalibvalsti pastavosas darba attiecibu parasas un prakse.

® Latvija médz lietot terminu “akciju opcijas” (AO), tadu $aja tulkojuma stingri ievérots LZA Terminologijas komisijas
apstiprinato terminu lietojums.
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Visvairak informacijas atklatibu $aja joma iectekmé kapitala tirgus regul&jumi, jo kapitaldalas
istenotas finansialas lidzdalibas programmas darbinieki tiek uztverti ka iegulditaji.

i) Kapitala tirgi

Darbinieku kapitaldalu ipasumtiesibu programmas regulé vairakas ES direktivas, kas attiecas uz
atklatibu un informacijas nodrosinasanu. Tas ir atvasinatas no Finansu pakalpojumu darbibas
programmas (Financial Services Action Plan), kas izveidota, lai raditu vienotu Eiropas kapitala
tirgu. Speka esosas direktivas ir iestradatas nacionalaja likumdosana dazados veidos, atspogulojot
subsidiaritates principu.

Lai saprastu $o direktivu iesp&jamo ietekmi uz darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibu programmas
dalibnieku inform&Sanu un informacijas atklatibu, darbiniekus jauztver ka mazakuma iegulditajus
(iznemot gadijumus, kad darbinieki iegiist vairakumu akciju un kontroli uzpémuma). Ir svarigi, ka
ka mazakuma iegulditaji, darbinieki ir aizsargati pret vairakuma ipasnieku vai to personu, kuru
kontrol€ ir uznémums, darbibu, kas neatbilst visu kapitaldalu ipasnieku interesém. Tas ir seviski
svarigi gadijumos, kad darbiniekiem pieprasa parakstities uz kapitaldalam. Pedgja laika Eiropa ir
uzsakta riciba mazakuma iegulditaju aizsardzibai.

Vesturiski mazakuma iegulditaju aizsardzibas standarti ES dalibvalstts stipri atSkiras, tacu atskiribas
ir ievérojami samazinajusas pedgja laika péc atsevisku direktivu ievieSanas un to iestradaSanas
nacionalaja likumdoSana. Par paraugu §tm direktivam ir kalpojusi Lielbritanija, kur atklatiba un
mazakuma iegulditaju aizsardziba ir salidzinosi augsta (vismaz uznémumos, kas darbojas birza) un
kur darbinieku kapitaldaJu Tpasumtiesibu programmas plasi lieto jau ilgaku laika periodu.

a) Atklatibas direktiva’

Atklatibas direktivas galvenie elementi, vértgjot, ka ta ietekmé informacijas nodros§inasanu
darbiniekiem, ir $adi:
- Uzpémumiem ir jagatavo gada un pusgada zinojumi, kas papildinati ar “vadibas ieks€jo
zinojumu” par pirmo un treSo ceturksni;
- gada un pusgada zinojumos ir jaieklauj pazinojums par galvenajiem riskiem un nenoteiktibu,
kas var ietekmét uzn€muma darbibu tuvakajos seSos meénesos;
- uzpémumiem ir jaatklaj noteikta informacija pan-Eiropas rezima, un $ai informacijai ir
japaskaidro, vai uzn@mumam ir vai nav iegulditaji citas ES dalibvalstTs;
- legulditajiem ir japazino uznémumam, ja tie palielina (vai samazina) balstiesigas dalas: 5,
10, 15, 20, 25, 30, 50 un 75% (dazas valstis, piem&ram Lielbritanija, jau parsniedz So
detalizacijas lIimeni).

Direktiva attiecas uz uzn@émumiem, kas kotgti katras dalibvalsts galvenaja birza.

Saprotams, var rasties jautajums, ka Sie formalie reguléjumi uzlabo informaciju, kas tiek piegadata
tiesi darbiniekiem? Kada veida to dara pieejamu darbiniekiem?

b) Prospekta direktiva®

Si direktiva prasa, lai jebkurs publisks vértspapiru piedavajums vai ta pienemsana reguléta tirgii ES
ietvaros blitu noforméts un publicéts rezidences valsts regulatora apstiprinatas formas prospekta. Ja
Sadu prospektu ir apstiprinajusi rezidences valsts regul&josa institiicija, tas ir derigs visa ES.

Prospekta direktiva prasa, lai uznémumi, kas piedava kapitaldalas saviem darbiniekiem (vai
bijusiem darbiniekiem) Eiropas ekonomiskaja telpa (EEA), nodrosina kapitaldalu prospektu, ja
vien nav noteikti kadi izneémumi. Ir divi izp€mumi, kas ietekmé darbinieku kapitaldalu programmas
— visparigs izp€mums un specials kapitaldalu programmas izp€mums:

" Directive 2004/109/EC
8 Directive 2003/71/EC nomainita ar Direktivu 2010/73/EU
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- ir visparigs iznpémums piedavajumam, kas izteikts mazak ka 150 darbiniekiem viena ES
dalibvalsti, kas neparsniedz EUR 5 miljonus 12 ménesu perioda, un brivo kapitaldalu un
netirgojamo vertspapiru piedavajumam, ka pieméram, ierobezotam akciju piedavajumam un
akciju pirksanas iesp&ju piedavajumam,

- ir dalgjs iznémums darbinieku kapitaldaJu programmam, ko piedava ES regul&taja vértspapiru
tirgii kot€ti uzn€mumi, ja tie nodrosina dalibniekiem Informdcijas memorandu.

Sakara ar 2003. gada Direktivu problému jautajums ir kapitaldalu programmu darbinasana Eiropas
ietvaros uzn€mumos, kas ir kot€ti birzas valstis arpus Eiropas ekonomiskas zonas, pieméram, ASV.
Atbilstosi pasreiz€jam normam, $adam programmam nebiitu pielietojams iznémums prospekta
gatavosana un publicésana. 2010. gada Direktivas merkis ir paplasinat izn@muma tiesibas gadijuma,
ja uzpémums ir kotéts birza valsti, kur regulétais tirgus ir “ekvivalents” ES tirgum.

Prospekta direktivas un sekojoSo grozijumu parnemsana nacionalaja likumdosana var ietekmét
formalas prasibas un uznémumu praksi atbilsto$as informacijas atklasana konkrétaja programmas
jautajuma. Kada forma prasita informacijas atklasana ir pieejama darbiniekiem? Vai uznémumu
piekopta prakse ir plasaka (labaka) ka Direktiva definétas prasibas? Kada pakap€ vajadziga
informacija ir pieejama darbiniekiem citos svarigos kapitaldalu programmas jautajumos, piemeéram,
bridi, kad pieskir kapitaldalu pirkSanas iesp€jas?

i1) Nodarbindtiba, socialais dialogs un darba attiecibas

ES sociala likumdoSana neietver specialus darbinieku finansialas lidzdalibas reguléjumus. Tomer
dazas direktivas, kas nosaka darbinieku tiesibas, pieméram, aizsarga darbinieku tiesibas uzp€mumu
parveidosanas gadijumos®,”parstradata” Eiropas darba padomju (EWC) direktiva'®, Eiropas
uznémumu (SE) direktiva™, Inform@sanas un konsultaciju ietvardirektiva (ICD)" bez izpgmuma
nosaka apstaklus, kuros darbiniekiem vai to parstavjiem ir tiesibas sanemt informaciju un
konsulteties.

Kaut gan, ir iespgjams, ka parstavniecibas procesa un parstavniecibas organizacijas, kas nodibinatas
atbilstosi ICD, piem&ram, mekle informaciju, kas piekrit finansialai Iidzdalibai. Sts direktivas

- et

terminologija “informacija” ir definéta ka:

... zinu nodosana straddjoso parstavim, ko veic darba devéjs, lai tiem biitu iespéjams iepazities ar
. - v . —. . -,-13
interesejoso jautajumu un to izpetit

un “konsultacija” nozime:
viedokJu apmaina un dialoga iedibindSana starp stradajoso parstavi un darba devéju.™

Direktiva nosaka, ka viena no trim jomam, kuras darba dev€jam ir obligati janodroSina informacija
un jakonsult&jas ar darbiniekiem, ir “ekonomiska, finansu un stratégiska attistiba”. “Parstradata”
EWC direktiva nosaka, ka “ekonomiska un finansu situacija” uzp€muma ir viens no jautajumiem,
kuros ir janodro$ina informacija un konsultacijas — to nosaka 1. pielikums, kurs regulé “atkapes”
nosacfjumus gadijumam, ja nav panakta vienoSanas par Eiropas darba padomes izveidoSanu.

Pakape, kada nodarbinatibas un darba attiecibu regul&jumi tiesi vai netiesi ietekmé informacijas
atklasanu finansialas lidzdalibas programmas, ES dalibvalstis nozimigi atskiras. Attistita darba
padomju sisteéma var ietvert finansialo lidzdalibu sava apspriezamo jautajumu loka, un tas noteikti
iespaidos informacijas atklaSanu un atklatibu. Dazas valstis finanSu lidzdalibas likumdoSana var

%2001/23/EC, kas aizstaj Direktivas 77/187/EC un 98/50/EC
192009/38/EC

1 2001/86/EC

122002/14/EC

3 ibid Article 2 ()

“ibid Article 2 (g)
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pieprasit Joti plasas informacijas atklaSanu un konsultacijas: pieméram, Belgija, finansialas
lidzdalibas likumdoSana pieprasa, lai finansialas lidzdalibas programmas biitu paklautas
kolektivajam ligumam.

1.5.2. Sazina un atklatiba — projekta rezultati

Projekta rezultata Saja pétamaja jautajuma izveidojas Cetras diskusiju t€émas — sazina, informacija,
apmaciba un darbinieku iesaistiSana. Turpmak sniegti galvenie atklajumi, kas uzskatami par
projekta rezultatiem.

Sazina

1. Sazina var biit organizéta ar dazadas starpniecibas palidzibu — drukatu materialu, iepaziSanas
sesijas (drop-in session), komandu informativus pasakumus (team briefings), telefona, teksta un
elektroniska formata. Elektroniskais formats ir videi draudzigs un ekonomisks sazinas veids un
lauj izmantot sociala tikla vietnes un ieks€jos elektroniskos tiklus. Faktiski, arvien vairak
programmas sazina ir pieejama dalibniekiem tieSpieeja.

2. Ir svarigi saprast darba speka strukttiru un izmantot dazadas sazinas metodes dazadam
stradajoSo grupam.

3. Sazinas veids ir atkarigs no ta, kada dzives cikla stadija ir programma. Programmu dalibniekiem
ir jabit labi inform&tiem tik biezi, cik vien iesp&jams un ir janodroS$ina, ka tie ir pietiekoSi
informéti, pienemot [@mumus.

4. Jautdjuma — kam ir janodod informaciju, atkariba no stadijas, kura programma atrodas,
sanaksmes dalibnieki piekrita, ka arodbiedribam ir liela loma finansialas lidzdalibas programmu
izskaidroSana, it seviSki sakuma stadija (kaut gan Francija arodbiedribas $adu lomu nespetu
pildit un Apvienotaja Karalist€ tas notiktu loti reti), un vadibai ir galvena loma informacijas
izplatiSana programmas ievieSanas un darbibas stadijas. Tomer, ir loti svarigi, ka, neatkarigi no
ta, kurs nodod informaciju, darbiniekiem, tas bauda topoSo programmu dalibnieku uzticibu
programmas ievieSanas stadija un programmas dalibnieku uzticibu programmas dzives cikla
laika.

5. Apvienotaja Karalisté ir iedibinata gada balva par labako sazinas praksi, un uzvargjusas
programmas ir aicinatas piedalities speciala pasakuma, ko organizé ifsProshare. ST pasakuma
gaita uzvarétaji stasta citiem par savu pieredzi. Tas lauj izplatit labako sazinas un informacijas
izplatiSanas praksi.

Informacija

1. Informaciju, kuru janodod finansialas lidzdalibas programmas dalibniekiem, seminara analiz&ja
divas stadijas — a) izveidojot programmas, un b) kad ta darbojas. Ir butiski svarigi nodroSinat
informaciju par riskiem un labumiem. Informacijai ir jabit ticamai un tai nav jabut parak
detaliz€tai un sarezgitai, kas to padaritu griiti saprotamu, tomér tai jabut tik detaliz&tai, lai lautu
saprast svarigakos jautajumus.

2. Visus svarigakos finansu raditajus ir japazino programmu dalibniekiem, un ir jabut skaidriem
noteikumiem, to skaita regul&josiem, kas notiek, kad darbinieks partrauc darbu uznémuma un
dalibu programma. Dalibniekiem ir jasaprot, kadi finanSu riski un labumi rodas no iesaistiSanas
programma, tapéc ir svarigi, ka dalibnieki ir saneémusi pietiekoSu informaciju, lai pienemtu
lémumu pat investiciju.

3. Pasa sakuma jabut skaidram, vai daliba programma ir brivpratiga vai obligata, paturot prata, ka
Pamatprincipos ieteikta brivpratiga piedaliSanas.

4. Jebkurs atalgojums, kas izriet no piedaliSanas finansialaja lidzdaliba, nav uzskatams par algas
vai darba samaksas dalu.
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5. MNK (multinacionalas kompanijas) informaciju ir jasniedz par visas grupas darbibu, bet jabiit
pieejamai ar1 informacijai par vietgjas grupas darbibu.

6. Jautajuma par likumdoSanas lomu nepiecieSamas informacijas izplatiSana uzskati atskiras.
Viena pieeja bija, ka likumdoSanai vai formalam vadlinijam janodroSina, ka informacija ir
izsmeloSa, tomér pat tad, ja likumdoSana, kas nodroSina nepiecieSamas informacijas sniegsanu,
ir izveidota, tas neko nedod, ja uzn€muma vadiba trauc€ informacijas iegiSanu vai ir
noslépumaina.

7. Plasakas informé&Sanas tiesibas dod vairakas ES Direktivas un informacijas nodroSinasanu prasa
citi regul&jumi, piem&ram, jautajuma par vertspapiriem un prospekta prasiba, kuri var noderct
informacijas atklasanai par finansialas lidzdalibas programmam.

8. Irjauzsver biitiska atsSkiriba starp informaciju un padomu. Apvienotaja Karalist€ dazi uzn€émumi
nodrosina padomu programmas galvenajos jautajumos, bet lielaka dala to nevélas darit
atbildibas riska dg].

Apmaciba

1. Programmu sakuma stadija dalibnieku apmaciba ir loti svariga, bet, kad programma jau ir
ieviesta, finansiala pratiba (financial literacy) ir janodro$ina arjiem ekspertiem, kuriem
uznémums maksa.

2. Francija ir tiesibas apmacit fondu uzraugus.

3. Apmacibas nodrosinaSana liela loma varétu biit arodbiedribam, seviski programmu
projekteSanas un ievieSanas pakapés.

Darbinieku iesaistiSana

1. Seminara dalibnieki apsprieda finansialas Iidzdalibas sasaisti ar citam darbinieku iesaistiSanas
sisttmam uznémumos. Dazos uznémumos Eiropas darba padom&m ir nozimiga loma, ievieSot
finansialas lidzdalibas programmas.

2. Francija Uznémumu padome (comite d “enterprise) piedalas programmu ievie$ana, iznemot
akciju pirkSanas iesp&ju modeli. Pargjas programmas ir jasaskano ar uznémumu padomi.

3. Lai noveérstu konfliktu starp kapitaldalu turétajiem, darbiniekiem un vadibu, starp visam
ieinteres€tajam grupam ir jabiit skaidrai sazinai, un to jauzrauga cilvékiem, kuriem visas grupas
uzticas. Sadas kartibas izveidosana prasa laiku, tadu, ja ir panakta iesp&jamai pilniga dalibnieku
iesaiste, programmas ievie$ana prasa mazaku laiku.

1.6. Finansiala lidzdaliba un pensiju nodrosinajums

Eiropas Komisija (Nodarbinatibas, socialo lietu un lidztiesigu iesp&ju generaldirektorats) un Eiropas
Parlamenta Ekonomikas un socialo lietu komisija ir noteikusas par prioritati atrast ilgtermina un
ilgtsp€jigus risinajumus pensiju [imena paaugstinaSanai dalibvalstis, jo tam visam ir viena probléma
— sabiedribas novecosanas. Saja projekta pétits, ka finansu lidzdaliba varétu dot ieguldijumu $adu
ilgtsp€jigu risinajumu mekl&jumos.

Eiropas Komisijas 2002. gada Zinojuma speciali nav uzsverta saistiba starp finansialo lidzdalibu un
pensiju nodroSinajumu, tomer uzsverts, ka ta varétu dot ieguldijumu

... socialas politikas merku sasniegSana paplasinot iesaisti labkldjibas radisand un uzlabot socialo
S -
atskiribu izlidzinasanu.

Augsta Itmena grupas zinojuma Finansialas lidzdalibas parrobezu skersji (2004) ir atsauce uz

> op cit, 7. lpp
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.... pieaugoso diskusiju ES par pensiju nodrosinajuma atbilstibu nakotné.
Tas pievers ES valstu valdibu uzmanibu $adai pieejai pensiju nodrosinajuma veidoSana:

Valdibas var véleties veicinat personigos uzkrajumus, ar kuru palidzibu labot visus iespéjamos
tritkumus pensiju nodrosinajumd, un ari sekmét lielaku finansialo lidzdaltbu. Nodoklu atlaides, lai
veicinatu uzkrajumus un finansialo lidzdalibu tomér nav iespéjamas, nemot véra budzetu
ierobezojumus. *°

Gan $aja, gan citos dokumentos ir izteiktas bazas par risku, ko darbiniekiem rada iesaistiSanas
finansialas lidzdalibas programmas un par saprotamu informaciju un atklatibu $adu programmu
administracija, un tas seviski attiecas uz jebkuru saistibu ar pensiju sist€mam.

EURESA, grupa, ko veido vienpadsmit Eiropas apdro$inasanas uznémumi, kas darbojas ,,socialaja
ekonomika”,*” 2001. gada ir publicgjusi pensijas fondu parvaldnieku Uzvedibas kodeksu (Code of
Conduct), kuru ir apstiprinajusi Eiropas Arodbiedribu konfederacija (European Trade Union
Confederation). Sis Kodekss ietver vairakas normas, pieméram:

- finansiala lidzdaliba papildina citas darbinieku iesaistes formas,

- finansialai Iidzdalibai jabut aktivam un ilgstoSam procesam,

- finansialas lidzdalibas fondus japarrauga kolegiali darbiniekiem un uznémuma vaditajiem,
- finansiala lidzdaliba nodro$ina papildus iep€émumu un nav algu alternativa,

- valstij ir nozimiga loma sekmigai finansialas Iidzdalibas norisei.

Turpinot Uzvedibas kodeksa stila, un lai nodros§inatu labu pensiju fondu parvaldibas praksi, ar to
saistitam finansialas lidzdalibas programmam jabut integrétam kopgja stratégija lielakai darbinieku
iesaistei darbavietas un jaklist par tas dalu, piem&ram, izveidojot kop&ju vadibu. Otrkart, papildus
tam, ka normalai darba samaksai jabiit nodalitai no papildus ienakuma, kas giits vai varétu but giits
no finansialas lidzdalibas programmam, darbinieku investicijas pensiju fonda nedrikst sajaukt ar
Siem finansialas lidzdalibas aspektiem.

Pensiju fondus ir jatur atseviski un tiem jabiit aizsargdatiem pret jebkadam tirgus svarstibam, kas
varétu ietekmét to ilgtermina dzivotspéju.™®

So uzskatu nostiprinaja ar darbinieku kapitaldalu programmam saistitu pensiju fondu sabrukums,
kad pagajusas dekades sakuma ASV notika augsta Iimena korporativas neveiksmes.

Otra probléma saistiba ar pensiju nodrosinajumu ES ir vajas pensiju sist€mu parnemsanas iesp&jas
gan dalibvalstis, kad darbinieks maina darba dev€ju, gan transnacionala méroga, ja darbinieks
parcelas darba cita valsti. Tas ir pretruna brivai darbaspéka kustibai voenota tirgus ietvaros un rada
spriedzi starp darba mobilitates un nodarbinatibas droSibas tiesibam. Ja mobilitati veicinatu,
nodroSinot finansialo sistému pargemsanu, pieméram, pensiju fondos un kapitaldalu programmas,
tas sekme@tu vienota tirgus talaku nostiprinaSanos.

So problému centas risinat, pienemot Direktivu 2004/38/EC par ES pilsonu un vinu gimenu loceklu
tiesbam brivi parvietoties un dzivot dalibvalstu teritorijas. ST Direktiva atjauno plasu agrakas
likumdo$anas jomu par personu brivu kustibu. Direktiva 2003/41/EC par darba dev&ju pensiju
nodros$inasanas institticiju darbibu un uzraudzibu (IORP Direktiva) stajas speka, lai koordingtu
pensiju darbibu dalibvalstis. Ta nodro§ina minimalu harmonizaciju, tadejadi dalibvalstim atlaujot
novirzes, ieviesot atseviskas jomas. Kaut gan, zinojuma par §is Direktivas ievieSanu, Eiropas
Komisija atzimg, ka:

16 op cit, 15. Ipp., Section 2.3.5

" Towards a Sustainable Development EURESA, June, 2009 (Paris)

'8 Financial Participation: Seeking a European consensus K P O” Kelly, in Transfer, Employee Share Ownership and
Profit Sharing, ETUI (1/2002)

RatH This seminar is part funded by the Pieteikums Nr.: VP/2009/010/0151
£ * European Commission through the
* oy * International Association for Financial Participation Projekta nosléguma zinojums 12/89 lpp.




... kaut art parrobezu pensiju ligumu skaits dazu pédéjo gadu laika ir ievérojami pieaudzis,
parrobezu gadijumu skaits tomer ir salidzinosi neliels. Pedéjais CEIOPS parskats 2008. gada
Junija beigas liecina, ka Eiropas Ekonomiskaja zona (EEA) ir bijusi 70 parrobezu darbibu
gadijumi, kuras 21 valsts ir bijusi majas valsts statusa."®

Veérojama virziba uz atkaribu no papildinoSajam pensiju programmam, ka to atziméja Gardiancics
(Igor Guardiancich) un Natali (David Natali), runajot par profesionalajam pensijam:

Papildus pensiju fondiem faktiski ir nozimiga loma aizsardzibai vecuma. Mainiga attieciba starp
pirmo, otro un treso pilaru ir saistita ar Eiropas Savienibas darbibu pensiju politikas veidosana,
seviski pieversoties papildus pensiju fonaﬁem.20

Tomér,
... ES=27 ir Joti fragmentets un heterogens tirgus.21

Sts atskiribas raksturo trs atskirigas ES valstu grupas. Pirma grupa ir “pirma multi-pilaru sistémas
paaudze”, kas ietver Iriju, Daniju, Niderlandi, un Apvienoto Karalisti. Otro grupu var raksturot ka
“otro multi-pilaru sistému paaudzi”, un ta ietver daudzas jaunas dalibvalstis, pieméram, Baltijas
valstis, Poliju, un citas Centralas un Austrumeiropas (CAE) valstis. Tre$a valstu grupa ir “parejas
socialas apdroSinasanas sistémas”, un ta ietver ES dienvidu valstis, bet ari Belgiju, Franciju, Italiju
un Slovéniju.22

Diskusija par pensiju turpmako virzibu ir dienas kartiba visas Eiropas valstis un ari ES limeni, bet
finansiala lidzdaliba $aja diskusija parasti netiek pieminéta.

1.6.1. Eiropas Komisijas Zala gramata

Laikposma starp seminaru par finansialas lidzdalibas lomu pensiju politika un projekta nosléguma
konferenci, Eiropas Komisija public&ja Zajo gramatu par pensiju nakotni Eiropas Savieniba.”® Sis
diskusiju zinojums, atzistot, ka pensiju politika ir dalibvalstu atbildiba, izgaismoja Komisijas
prezidenta Zoze Manuela Barrozu (Jose Manual Barroso) darbibas nozimibu, meklgjot atbilstosu
un ilgtsp&jigu pensiju modeli. Apsvérumi par $adu modeli bija ieklauti vina otras Komisijas (2010.
—2014. gads) vadlinijas, nosakot, ka:

Miljoni eiropiesu ir pilniba atkarigi no pensijam. Pasreizeja (finansu un ekonomiska) krize
paradija, cik nepieciesama ir Eiropas pieeja pensiju sistemam.

Zala gramata analiz€ eso$o situaciju pensiju joma un formul@ vairakas politikas izmainas, kas
ieviestas dalibvalstis, lai aizsargatu pensijas un uztvertu izmainas darba tirgt. Taja pasvitroti
galvenie kopigie izmainu virzieni, piem&ram:

- rosinat laudis stradat vairak un ilgak, paaugstinot pension€$anas vecumu

- virzities no galvenokart viena limena (pilara) uz vairaku limenu pensiju sisttmam, samazinot
publiski finans€tas pensijas;

- pasakumi, lai samazinatu atSkiribas starp ienakumiem pensionéSanas bridi un pensiju;

19 Report from the Commission on some key aspects concerning Directive 2003/41/EC on the activities and supervision
of institutions for occupational retirement provision (IORP Directive) COM(2009)203 final, Brussels. The survey on
which these statistics are based was carried out by the Committee of European Insurance and Occupational Pensions
Supervisors (CEIOPS), November, 2008.

20 Pirmais limenis ir valsts pensija; otrais [imenis ir nevalstiskds pensiju programmas ar kolektivu dalibu, kas saistitas ar
nodarbinatibu; un tresais Iimenis ir veidots uz brivpratigu pensiju uzkrajumu bazes (Skat. Public/Private mix in
Pensions in Europe D Natali, ETUI Working Paper 2009; 10, Brussels (2009) (footnote 1)

%! The EU and Supplementary Pensions — Instruments for integration and the market for occupational pensions in
Europe | Guardiancich and D Natali, ETUI Working Paper 2009:11, Brussels (2009)

22 Natali, op cit.

2 Towards adequate, sustainable and safe European pension systems European Commission, COM(2010)365 final
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- centieni samazinat dzimumu atskiribas un icklaut vairak sievietes pensiju nodro$inajuma
sistémas;

- plaSaks pensiju segums un vieglaka pieeja pensijam mazaizsargatiem individiem un grupam,
un lielaka finansu palidziba nabadzigajiem pensionariem.

Zinojuma ar1 analiz€ts, ka pasreiz€ja ekonomiska un finansu krize ir papildinajusi pensiju
nodro§inajuma problémas, pieme&ram, problémas, kas vairakas valstis radusas publiskajas finanses
un méginajumi regulét finansu tirgus, jo tas tiesa veida ietekmé pensiju nodroSinajumu. Taja
pasvitroti vairaki reformu mérki, kurus ir janem veéra jebkura nakotnei veidota politika, piem&ram,
atrast pareizu proporciju starp darba pavaditu laiku un pensija pavaditu laiku. Taja arT izcelts
jautajums par pensiju parnesamibu ES dalibvalstis un nepiecieSamibu iedibinat drosakas un
parskatamakas pensijas, atbilstosas informacijas nodroSinasana, un nepiecieSamiba péc labakiem
datiem par pensijam ES Iiment.

Zala gramata nav norades uz lomu, kada nakotnes pensiju politikas varétu biit ieradita finansialai
lidzdalibai, tomér diskusijas seminara un projekta nosléguma konferenc€ nodrosinaja pamatu
AIPF/IAFP priekslikumiem, ko vargja iesniegt Komisijai tas konsultaciju ietvaros par jautajumiem,
kas bija izvirziti Zalaja gramata.

1.6.2. Galvenie jautajumi, kas radusies projekta

1. Kapitaldalas no kapitaldalu programmam var pievienot pensijam (Apvienota Karaliste) vai
maksajumus no pelndalibas programmam var izmantot uzkrajumu programmas, un var ieguldit
darbinieku akcijas ka vienu no instrumentiem (Francija).

2. Finansialai Iidzdalibai ir javirzas no noteiktu ieguvumu (defined benefits, DB) uz noteiktu
iemaksu (defined contributions, DC) pensiju planiem, it seviski darbinieku kapitaldalu darfjumu
gadijuma.

3. Ja finansialo Iidzdalibu izmanto ka darba samaksas aizstaj&ju, var samazinaties iemaksas pensiju
fondos.

4. Daudzas Eiropas valstis, pieméram Francija, Vacija, Apvienotaja Karaliste finansialas
lidzdalibas un uzkrajumu programmu saistiba parasti ir veidota ka vid€ja termina darfjums, tacu
ir vérojama tendence, ka tiek veicinati ilgtermina darijumi uzkrajumiem un pensijam,
izmantojot finansialo lidzdalibu.

5. Labi attistits atbalsts darbinieku kapitaldalu ipasumtiesibam papildina plasu fondéto darba
dev€ju pensiju lietojumu, tas ir, fondetas pensijas vienlaicigi izmanto un attista veértspapiru
tirgu, kas savukart sekmé darbinieku kapitaldalu Tpa§umtiesibu programmas. Sada savstarpgja
papildinasanas notiek nacionala sistémas liment, atskiriba no specifiskiem nosacijumiem, kas
saista darbinieku kapitaldalu paSumtiesibu programmas un pensijas.

1.7. Finansiala lidzdaliba un mazie un vidéjie uznémumi (MVU)

Lielakaja dala Eiropas valstu finansialas lidzdalibas programmas var atrast lielos uznémumos, un,
atbilstosi, to mazak izmanto MVU. Citiem vardiem, jo mazaks ir uzp€mums, jo mazaka
iespgjamiba, ka uznémuma darbosies finansialas Iidzdalibas prograrnma.24

Seviski raksturigi tas ir darbinieku kapitaldalu programmas. Piem&ram, Apvienotaja Karalisté
darbinieku kapitaldalu programmas ir apméram 2% MVU, iznemot mikrouznémumus (ar mazak ka

% pendleton, A., Poutsma, E., Brewster, C. and van Ommeren, J. (2001) Employee Share Ownership and Profit Sharing
in the European Union. Dublin: European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions
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10 stradajosiem). Lidzigi, IAB Establishment Panel % Vacija ari konstatgja, ka 2% uzpémumu ar 1-
49 stradajosiem ir darbinieku kapitaldalu programmas. Salidzinajumam, darbinieku kapitaldalu
programmas ir 3% uzp€mumos ar 50 — 249 stradaj osiem.?

-----

izveidoSanas izmaksas, kapitaldalu trikums vai augstas administréSanas izmaksas. Problémas var
atrast ar1 ,,pieprasijuma” puse, pieméram, mazo uzgpémumu Ipasniekiem vai vaditajiem var likties,
ka darbinieku identifikacija var notikt, liekot lielaku uzsvaru uz “personigiem kontaktiem” un
tadejadi kapitaldalu programmas nav nepieciesamas. Var art biit bazas par to, ka ir japiedava
darbiniekiem lielakas dalitas kontroles iesp&jas un vairak informacijas, neka ipasnieckiem/vaditajiem
Skiet nepiecieSams.

Pretgji tam, pelndaliba liekas ir vairak izplatita MV U, tomer arT tas biezums nav augsts lielakaja
dala valstu. Francija un Vacija ir iznp€mumi. Pieméram, Francija pelndaliba ir obligata uzn@mumos
ar vairak ka 50 darbiniekiem, savukart Vacija ir sena pelndalibas tradicija, kas ir saistita ar aktivu
uzkrasanu un “pasivo lidzdalibu™. IAB Establishment Panel paradija, ka 2005. gada 8% MVU ar 1-
49 stradajoSiem bija ieviestas pelndalibas programmas, un tadas bija ieviestas 23% no uzgp€mumiem
ar 50 — 249 stradajosiem.?” Uznémumos, kuros darbojas darba padomes, pelndalibas programmas
bija nodibinatas biezak.”®

1.7.1. Finansialas lidzdalibas logiskais pamats MVU

Finansialajai [idzdalibai MV U nav noteikti jabit, jo daudzas problémas, ko parasti risina ar
darbinieku finansialas lidzdalibas palidzibu, ir mazak svarigas, piem&ram, darba disciplina,
informacijas slépsana un nesadarbosanas. “Personiga” vai “tieSa” darba uzdevumu kontrole, kas
raksturiga daudziem maziem uznpémumiem, var samazinat finansialas Iidzdalibas vajadzibu.
IpaSnieka vadita uznémuma personigais un neformalais vadibas raksturs arl var sekmét informacijas
apmainu starp Ipasnieku/vaditaju un darbiniekiem.

Eiropas Komisijas Pazinojums (2002) identificgja vairakus specifiskus ieguvumus, ko MVU varétu
dod finansiala lidzdaliba, papildus visparigiem ieguvumiem, ko giist jebkur§ uznémums.?

Tie ietver:

- palidziba sakuma finans€juma nodros§inasana jauniem uznpémumiem, radot riska kapitalu;

- attistot MVU stradajosos “uznéméjdarbibas garu”;

- palidziba arkartas finans€juma nodro§inaSana, pamatojoties uz raditu priekSstatu par augstu
augsmes potencialu;

- palidziba vadosa personala piesaistiSana un noturésana uznpémuma;

- palidziba péctecibas problému risinasana.

Algu elastibas potencials, ko dod finansiala lidzdaliba, seviski pelndaliba, ir pieejams visiem
uzpeémumiem, tomer seviski noderigs tas var biit MVU.

% | AB Establishment Panel ir ikgadgjs p&tijums, kas aptver 16,000 Vacijas uzngmumus, kuros nodarbina vismaz vienu
stradajoso, kur§ maksa socialas iemaksas. P&tfjumu veic Nodarbinatibas p&tjjumu institits (Institute for Employment
Research (IAB)). Tas sakts Rietumvacija 1993. gada, Austrumvacija ieklauta 1996. gada. Tas nodro$ina ticamus
nodarbinatibas datus, pieméram, nodarbinatibas attistiba, Statu struktira, algas, apmaciba, darba laiks un darba
attiecibas. Dati ir pieejami Federal Employment Agency s Research Data Centre (IAB).
2: Oliver Stettes, ,,Low incidence of financial participation schemes in companies® Eironline 2007

Ibid
28 Employee financial participation in companies“ Eironline 2008.
2% European Commission (2002) op. cit.
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1.7.2. Finansialas Iidzdalibas skersli MVU

Ka liecina finansialas Iidzdalibas izplatiba, darbinieku kapitaldalu programmam ir lielaki Skérsli
neka uz skaidru naudu balstitam pelndalibas programmam. “Neformala” pelndaliba MVU ir
pievilcigaka ka formals pelndalibas aprékins. Pelndaliba kapitaldalu pirkSanas iesp€jas arf ir
pievilcigaka finansialas Iidzdalibas forma, vismaz strauji augoSiem MV U, neka kapitaldalu
IpaSumtiesibu programmas, jo tas nevar pieskirt, pirms uznémums nav pardots vai kapitaldalas
izlaistas.

- w1

Specifiski skérsli finansialas lidzdalibas ieviesanai MVU ir:

- skaidras naudas un finansu ierobezojumi, kas kave izmaksu darbiniekiem augstakajas darba
e % _ . g - e e e s 30
samaksas kategorijas. So argumentu ka vienu no vairakiem ir izvirzijis UNICE,

- mazo uznémumu Ipasnieki/vaditaji var nevéleties atklat darbiniekiem vairak informacijas,
neka tie izskata par nepiecieSamu,

- neformalisma priekSrociba un ad hoc pasakumi uznémumu personala politika. Darba
samaksas politika arT klust arvien vairak ad hoc, individualiz&ta un atsauciga pret istermina
darbaspéka vajadzibu un produktu tirgus spiedienu mikrolimeni,**

- nespgju segt finansialas lidzdalibas programmu izveidoSanas un administrativas izmaksas.
Papildus ir vel vairaki S§kérsli kapitaldalu programmu TstenoSanai, tostarp:

- tikai neliela dala MVU ir publiskas kapitaldalas, attiecigi, ievieSot kapitaldalu programmu,
uznémumiem var nakties mainit paSumtiesibu struktiiru un pat uznémuma juridisko formu;

- lai ieviestu visaptverosas kapitaldalu programmas, uznp€mumiem ir janodro$ina kapitaldalu
tirgu, lai nodrosinatu darbinieku kapitaldalu likviditati (darbinieki, pardodot kapitaldalas
varetu atgit ieguldijumu). Kapitaldalu izlaiSana nodrosina celu uz likviditati, tomeér tikai
neliela dalJa MVU to vélas darit;

- atkariba no kapitaldaJu programmu noteikumiem, uznémumu ipasnieki var zaudét kontroli
par uznémumu, ja iegulditaji arpus uznémuma atpérk darbinieku kapitaldalas, ja darbiniekiem
ir atlauts tas pardot briva tirgd,

- kapitaldalu novertésana ir papildus izmaksas un slogs MVU,

- kapitaldalu programmas médz biit birokratiskas, jo ir nepiecieSams ieviest programmas ar
statutariem parametriem, parbaudit atbilstibu vertspapiru likumdosanai, uzturét registrus un
ierakstus, formali uzturét sazinu ar darbiniekiem lai izpilditu finansu pakalpojumu
likumdoSanas prasibas, un §ada stingra birokratija neder darba attiecibas MVU.

1.7.3. Ekonomiskas politikas stimuli

Ir vairaki ekonomiskas politikas stimuli, lai parvarétu Sos Skérslus. Eiropas Ekonomikas un socialo
lietu komiteja, atbildot uz Eiropas Komisijas Pazinojumu (2002) ipasi atzim&ja MVU, iesakot ka
tos nepiecieSams pétit pamaﬁgﬁk.?’2

Ir nepiecieSams izplatit labakas prakses piemerus par piemérotakajam lidzdalibas formam un
Skersliem, kas rodas to cela (Sekcija 6.2.2). Ir atziméts, ka MVU probléma ir nodroSinat pienacigu
rezultatu parskatamibu un pelnieguves/finansu prognozes. Tiek uzstats, ka finansialas lidzdalibas

%0 UNICE (2001) Financial Participation in the EU. Brussels: UNICE (now BusinessEurope).

3 Gilman, M., Edwards, P., Ram, M., and Arrowsmith, J. (2002), ,,Pay determination in small firms in the UK: the case
of the response to the National Minimum Wage“, Industrial Relations Journal, 33: 52-67

% European Economic and Social Committee (2003) Option on the Communication from theCommission.... Brussels:
European Economic and Social Committee (2003/C95/09)
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nodroSinasanu ir jasaista ar lielaku informacijas atvertibu (6.2.3). Tiek arT uzstats, ka finansialas
lidzdalibas programmu attistiba var finanSu institticijam liecinat par augsmes potencialu, un tadejadi
var sekmét papildus finans€juma piesaist€ (6.2.4). Atziméts ari, ka vairaku MVU finansialas
lidzdalibas shému apvienosana varétu sekmét $adu skérslu noveérsanu (6.2.5).

Dazas Eiropas valstis ir ieviesti stimuli, lai palielinatu finansialas lidzdalibas pievilcibu mazos
uznémumos. Apvienotaja Karalist€ 2000. gada tika ieviestas jaunas kapitaldalu programmas, kas
bija speciali pielagotas mazaku uznémumu vajadzibam. Kapitaldalu stimuléSanas programma
pielauj, ka kapitaldalam nav balsoSanas tiesibas, un ka atstajot uznémumu, tas var atsavinat. Tas, no
vienas puses, mazina bazas, seviski raksturigas mazo uznémumu ipasniekiem, par uzpémuma
kontroles zaudésanu. Uznémuma vadibas stimuléSanas programma bija paredzeta maziem
uznémumiem un ietvera “viegla pieskariena” apstiprinasanas kartibu. Francija ir iesp&jams iedibinat
uznémumu ieks$gjas uzkrasanas programmas (PEE un PERCO (Plan d ”Epargne Retraite Collectif /
Kolektiva vecumdienu uzkrajumu programma) lai vienmerigi sadalitu $adu programmu darbibas
izmaksas.

1.7.4. Finansialas lidzdalibas konteksts

Ir Cetri scenariji, kad finansiala Iidzdaliba varétu biit seviski noderiga MVU — vadibas (un
darbinieku) izpirkums, “cilvékresursu ietilpigas un jaunas ekonomikas” uzpémumi,
uznémgéjdarbibas turpinasana, un uzgp€mumi, kuriem ir griitibas darba sp€ka piesaistiSana un
noturésana darba uzgémumé.33

1) Vadibas izpirkums

Vadibas izpirkumu un iepirkumu, Ko parasti isteno ar privato aktivu un kopuznémumu kapitalistu
palidzibu, parasti izmanto, lai ieviestu uznémuma ietekmigas stimuléSanas sist€émas, kas nodrosina,
ka vadiba un darbinieki ir motivéti panakt rezultatu. Izpirkums/iepirkums parasti attiecas uz
vaditajiem, bet dazkart stimulus izplata ar7 plasak — uz darbiniekiem. Tie var bt pelndalibas forma,
tacu biezak tiek noteikts, ka vaditaji un darbinieki iegust kapitaldalas vai kapitaldalu pirkSanas
iesp&jas. Apvienotaja Karalist€ §ada pieeja ir ierobeZota, jo reguléjums par nodoklu atzitam
programmam nepielauj to lietoSanu uznémumos, kas ir citu uzn€mumu kontrol€ ($aja gadijuma,
privato aktivu uznémuma kontrolg).

i) Cilvékresursu ietilpigi un jaunds ekonomikas uznémumi

MVU, kur uzpémumu aktivi ir liela méra vai gandriz tikai cilveki un kuras cilvekresursi ir
specializeti un to izveidoSana ir darga, finansiala lidzdaliba var palidzet piesaistit darbiniekus
uznémumam. Pastav viedoklis, ka darbinieku kapitaldalu Tpasumtiesibas var kalpot par “Iimi”, kas
satur kopa zinibietilpigu ekonomiku.? Finansiala lidzdaliba liecina, ka §ados uzpémumos
cilvékresursu investiciju atdeve tiks sadalita darbiniekiem. Bez §1s “limes” cilveki varétu izmantot
savas zinasanas par uznémuma produktu un planiem jebkura vieta (iesp&ams, pat nodibinot savus
uznémumus, nemot vera, ka uzn€émumu dibinaSanai ir zemi ierobeZojumi), vai varétu izmantot savu
galveno poziciju lai “izraditu” uzpémumu.

Ir véra nemami pieradijumi, ka kapitaldalu ipaSumtiesibu programmas (seviski kapitaldalu
pirkSanas iesp&ju programmas) ir izplatitas “jaunas ekonomikas” uzn€mumos. Kapitaldalu
pirkSanas iesp€jas var biit seviski pievilcigas uzn€mumos ar augstu augsmes potencialu un tados,
kur ir planota kapitaldalu izlaide. Kapitaldalu atalgojums var bt atliktas kompensacijas vai
neformala maksajuma aizvietojuma forma un var biit seviski noderigs uzn€émuma dzives cikla
sakumstadija, kad ien€mumi ir ierobezoti. Ta vieta, lai vismaz dalu no algu apjomu ieklautu pelnas

% See Pendleton, A., (2003)
% Leadbetter, C. (1998) ,,Who will own the knowledge economy?“, Political Quarterly 69: 375-
385.
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un zaud€jumu aprekina, uzn€mumi var to novirzit uz bilances posteniem. Lidz bridim, kad
kapitaldalu pirkSanas iespé&jas ir jaatspogulo pelpas un zaudéjumu aprékina, vaditajiem kapitaldalu
pirkSanas iesp€jas vai kapitaldalas paradas ka nulles izmaksas uzn€mumam. No darbinieka skatu
punkta kapitaldalu pirkSanas iesp€jas var biit loti pievilcigas, vismaz augoSos tirgos, tomer riska
pakape ir augsta.

iii) Uznémejdarbibas pécteciba

Darbinieku kapitaldalu paSumtiesibas var palidzet atrisinat uznémeéjdarbibas péctecibas probléemu,
seviski gadfjumos, kad darbiniekiem pieder liela dala Tpasumtiesibu. Ipasnicka gimene var
neveleties parnemt ipasumtiesibas, turpreti pardosana konkurentam vairaku iemeslu d€l arT nebiitu
vélama.

Tomeér finansiala Iidzdaliba nav izplatits uznéméejdarbibas atstasanas un péctecibas risinajums.
izpirktu uznémumu, un tie var nespét vai negrib&t uznemties aiznemsanas risku, lai finansétu
parpemsanu. DarTjuma izmaksas ir neatrisinata probléma, seviski pardev€&jam, pardodot mazu
uznémuma dalu katram darbiniekam.

Viens risinajums ir nodibinat darbinieku ieguvumu uzticibas fondu (trastu - trust) ar tiesibam pardot
un pirkt kapitaldalas stradajoSiem. Stajies speka, trasts darbojas ka “tirgus veidotajs” un ar1 ka
kapitaldalu “noliktava”. Tomér, darbinieku ieguvumu trastu dibinasana un darbiba ir diezgan darga
un nodibinasanas izmaksas ir $kérslis daudzos uznémumos. V&l vairak, trastam katra zina ir jaatrod
finans€Sanas avots, lai iegadatos kapitaldalas to sakotng&ja vieta (kur kapitaldalas sakotngji ievietoja
trasta) un tas parpirkt no darbiniekiem, kas v€las atbrivoties no kapitaldalam. Lielaka dala gadijumu
vai nu uznémums uzdavina vai aizdod nepiecieSamos Iidzeklus, vai noraksta $adu aizdevumu.
Dazkart tas var biit galvena uznémumu naudas pliismas noplude.

iv) lesaistiSana darba un noturéeSana darba

Finansiala lidzdaliba var palidzg&t iesaistit darba un noturét darba, nodrosinat papildus labumus pie
algam. MVU parasti ir problémas iesaistit darba augsti kvalificétus darbiniekus. Pateicoties to
lielumam, MVU nav “ieksgjais darba tirgus”, kura attistit un atbalstit personalu, un atbalsta iesp&jas
parasti ir loti ierobezotas. Saistiba ar lieclumu, MVU ir arT griiti atrast un piesaistit labus vaditajus.

Dazas valstis, piem&ram, Vacija, lai nodrosinatu vaditajiem papildus labumus, izmanto pelndalibu.
Dazkart to var paplasinat uz stradajoSiem, seviski, ja nav iesp&jams atrast kvalific€tus darbiniekus.

Uz kapitaldalam balstitas atlidzibas piedavajuma prieksrociba ir tada, ka MVU var piedavat
programmas, kas ir lidzigas publiski kotétiem uznémumiem, un arf nodrosinat ieguvumu (auglus)
no kapitala, ja uznémumam klajas labi. Tas var palidzet izlidzinat darba samaksas atSkiribas MVU
un lielos uznémumos. Ja darbinieki ir piesaistiti uznémumam, atliktais kapitaldalu ipaSumtiesibu
nodroSinajums vai starpiba starp akciju pieskirSanas laiku un laiku, kad ar tam var sakt rikoties
akciju pirkSanas iesp&ju programmas nodroSina zinamu “ieklauSanu”.

Darbinieku riska prieksrocibu daba var ietekmét MVU ieviesta finansialas lidzdalibas modela
izveli. Ja darbinieki satraucas par jebkadu vinu ienakumu apdraud&jumu (risku), piemérotakais
modelis buitu pelndaliba, savukart, no otras puses, ja darbinieki ir gatavi uznemties risku, darbinieku
kapitaldalu tiesibas biitu piem&rots modelis. Analizgjot Sos dazados finansialas lidzdalibas modelus,
MVU var pienemt “finansialas lidzdalibas biivéSanas bloka” pieeju, sakot ar pelndalibas
programmas ievieSanu un tad pakapeniski attistot darbinieku kapitaldalu paSumtiesibu programmu.

Ekonomiskas darbibas sektors, kura darbojas MVU, ar1 var ietekmét finansialas lidzdalibas modela
izveli. Picaugosa MVU nozime jauno informacijas tehnologiju un profesionalo pakalpojumu
uznemumos ir iesp&ja sekmét finansialo Iidzdalibu.
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Visbeidzot, finansiala lidzdaliba MVU ir potenciali svariga. Uz naudu balstita pelndalibas
programma iesp&jams ir vispiemérotaka lielakai dalai MVU. Tomer, MVU sektors ir loti dazads un
dazadiem MVU var derét dazadi finansialas lidzdalibas modeli. Darba devéjiem, darbiniekiem un
arodbiedribam ir lidzigi uzskati par $kersliem, kas kavé finansu lidzdalibas ieviesanu MVU. Valsts
institiiciju atbalsts ir biitisks Tstermina, lai iegttu ilgtermina labumus. Visuma ir svarigi, ka
finansialo Iidzdalibu paplasina MVU sektora un dzilaka ST jautajuma izp@te lautu labak saprast, kada
veida $adu paplasSinasanu var panakt.

1.8. Finansiala lidzdaliba un korporativa parveide

Finansiala Iidzdaliba var palidz&t uzpémumiem parveides perioda un saglabat ieguvumus, kas ir
svarigi iesaistitajiem, seviski darbiniekiem. Dazadu finansialas lidzdalibas modelu 1paSibu analize
liecina, ka darbinieku kapitaldalu Tpasumtiesibas ir $aja aspekta efektivaks modelis ka naudas
pelndaliba vai kapitaldalu pirkSanas iesp&jas.

Finansiala lidzdaliba var sekmét parveidosanas procesu vairakos veidos:

- samazinat “krizu” raditas parveides, sekmé&jot uznémuma ilgstosu pielagosanos tirgus
apstakliem un augstu veikumu;
- izveidot apstak]us sekmigai uznémuma parveidei, uzturot darbinieku motivaciju un
piekriSanu;
- sekmét korporativo parveidi ka tadu.
Var pieradit, ka uzn€mumiem, kuros ir izveidotas finansialas lidzdalibas programmas, ir mazaka
parveidojumu vajadziba jo finansiala lidzdaliba sekmé labaku veikumu. Tagad ir pietiekosi daudz
pieradijumu, ka uzn€mumi, kuros darbojas finansialas lidzdalibas programmas, ir augstaka
produktivitate. Kaut arT ir pieejami tikai dazi dazadu finansialas lidzdalibas modelu devumu
salidzinajumi, pieradijumi liecina, ka pelndaliba ir visefektivaka,® iespgjams tapéc, ka darbinieki
augstak verte skaidru naudu neka kapitaldalas un tapéc, ka no pelndalibas labumu giist visi vai
gandriz visi darbinieki, kamér ne visi darbinieki var iesaistities kapitaldalu programmas.

Ir ar1 pieradijumi apgalvojumam, ka uzn€mumos ar augstu veikumu, kuros ir finansialas lidzdalibas
programmas, ir augstaka spéja ieviest procesu un produktu inovacijas.*® Diemzgl, lielaka dala no
Sadiem pétijjumiem neanalizg finansialas lidzdalibas ietekmi detalas.

Finansiala lidzdaliba var ierosinat un veicinat inovaciju vairakos veidos. Pieméram, tas ietekme
darbinieki vairak tiecas atbalstit inovacijas, ta sekmé augstu uzticibas Iimeni, darbinieku uznémibu,
iesaisti un vélésanos pielagoties. Ta var arT sekmét “uzraugu spiedienu” un “kopigu novérosanu”,
kur darbinieki rosina viens otru rikoties pozitivi. Rodas arvien vairak pieradijumu, kas liecina par
finansialas lidzdalibas pozitivo efektu Sajos aspektos.37 Tomer gandriz visi petijumi noverte
darbinieku kapitaldalu planus un pievér§ maz uzmanibas pelndalibai. Kapitaldalu ipaSumtiesibu
problémai veltitas literattiras ierobeZojums ir, ka ta parasti skaidri neatskir “brivas” kapitaldalas un
uz parakstiSanos balstitas programmas. Péd€jo gadijuma, drizak labveéliga darbinieku attieksme var
sekmét piedaliSanos programma, nevis otradi.

Finansiala Iidzdaliba var arT palielinat atalgojumu virs tirgus limena, tadejadi Jaujot uzp€émumiem
piesaistit augstakas kvalifikacijas stradajoSos (“efektivas algas”), nepalielinot fiksetas algu

% C. Doucouliagos (1995) ,,Worker participation and productivity in labor-managed and participatory capitalist firms: a
meta analysis“ Industrial and Labor Relations Review 49: 58-77.

% J Michie and M.Sheehan (2003) ,,.Labour market deregulation, flexibility and innovation” Cambridge Journal of
Economics 27: 123-143

%7 See, for example, D.Kruse, R.Freeman, and J.Blasi (2010) Shared Capitalism at Work: Employee Ownership, Profit
and Gain Sharing, and Broad-based Stock Options. Chicago: National Bureau of Economic Research
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izmaksas. Sados gadijumos, pelndalibas modelis ir visefektivakais, jo tas ir visciesak saistits ar
algam, salidzinot ar citam finansialas Iidzdalibas formam.

Ja butiska parveide, kas rada izmainas nodarbinatiba un darba praksg, ir nepiecieSama, finansialai
lidzdalibai ir liela loma, lai sasniegtu apmierinoSu rezultatu. Ta var darboties ka garantija
darbiniekiem, ka, kaut gan tiem ir jaupuré kaut kas tirgus raditaja griitaja perioda, tie vares
piedalities labumu ieguvé, kad uzpémumam atkal klasies labi.*® Pieméram, darbinieki var piekrist
darba laika izmainam, algu iesaldéSanai vai algu samazinajumam, atbildé sanemot nakotn€ pelnas
dalu vai uzn@émuma kapitaldalas.

Lielas parveides gadijuma darbinieku kapitaldalu ipasSumtiesibas var biit efektivaka ka citas
finansialas lidzdalibas formas.*® Kapitaldalu ipa§umtiesibas nodroina “tsrauda” garantijas, ka
darbinieki piedalisies nakotné sagaidamas augsupejas ieguvumu sadalg, jo to kapitaldalu
Ipasumtiesibas aizstav likums, turpreti pelndalibas vienoSanos vienmér var partraukt. Vel vairak,
pret&ji akciju pirkSanas iespéjai, darbinieku kapitaldalu IpaSumtiesibas nodroSina “darbinieku balsi”
uznémuma parvaldiba. Tas efektivitate, tomér, ir atkariga no darbinieku dalas un darbinieku sp&ju
kolektivi mobiliz&ties un aizstavét savas intereses. Maza darbinieku ipaSuma dala un “balss”
triikums visticamak nenodro$inas pietiekoSu aizsardzibu pret vadibas pielagosanas apstakliem, kas
nepiecieSams sekmigai parveidei.

Izejot no ieprieks teikta, uznémumu parveides gadijuma vispiem&rotakais finansialas Iidzdalibas
modelis ir bitiskas vai pat vairakuma darbinieku akciju Ipagumtiesibas. Sadu uzpémumu parveides
gadijumu piem@rs ir parveide uz darbinieku ipaSumtiesibam uznémuma United Airlines 1990-ajos
gados,40 un plasa parveide uz darbinieku ipaSumtiesibam Lielbritanijas autobusu biives ripnieciba
1990-0s gados.* Abos gadijumos galveno operatoru pozicijas apdraudéja regulgjuma izmainas, kas
lava tirgii ienakt zemo cenu konkurentiem. Siem galvenajiem uznémumiem bija nepiecie$ams
parveidot nodarbinatibas praksi, lai samazinatu izmaksas. Abos uznémumos bija sp&cigas
arodbiedribas un darbaspéks spé&ja pretoties jebkadam izmainam. Nodro$inot nozimigas kapitaldalu
Ipasumtiesibas, izdevas parliecinat par vadibas labiem nodomiem, tadejadi panakot, ka darbaspeks
un arodbiedribas piekrit izmainam nodarbinatibas prakse.

Tuvaks miisdienam, bet mazak dramatisks ir British Airways pilotu gadijums. 2009. gada vini
piekrita darfjumam par “samaksai paredzeto dalu samazinajumu”, kura vini piekrita darba samaksas
samazinajumam par 2,6% un dazu papildus maksajumu samazinajumam par 20%. Pilotu
arodbiedribas (BALPA) generalsekretars komentgja to $adi “ka arodbiedribai mums ir jauznemas

.y . _ . .. _ .- . 42
dala cieSanu, ja miisu biedri ir saneémusi papildus labumus”.

Siem lidzigi darfjumi var bit vairak vajadzigi, bet ari visticamak esosi, uzpémumos ar
arodbiedribam. Arodbiedribu parstavnieciba nodrosina darbinieku koordinaciju un padara $adus
darfjumus iesp&jamus. Kaut gan, tur, kur finansiala lidzdaliba palidz stenot darba samaksas
samazinajumu, ta nonak konflikta ar arodbiedribu (un Eiropas Komisijas principiem), ka finansialo
lidzdalibu nevar izmantot ka darba samaksas aizstajéju. Sadi darTjumi arf novirza zinamu riska dalu
uz darbiniekiem, kas arT ir pretruna arodbiedribu uzskatiem par darbinieku finansialo lidzdalibu.

Tomér dazas arodbiedribas ienem pragmatisku poziciju, ja uzneémumu parveide patiesam ir
nepiecieSama, bet nav skaidrs, kadas arodbiedribas labpratak piekrit finansialas lidzdalibas
darfjumiem uzpémumu parveides gadijumos. Pat arodbiedribas, kas ir finansialas lidzdalibas

%8 M.Blair (1995) Ownership and control. Washington DC: Brookings Institution.

¥ See A.Pendleton and A.Robinson (forthcoming) ,,Employee share ownership and human capital development:
complementarity in theory and practice™ Economic and Industrial Democracy

“0 J.Gordon (1999) , Employee stock ownership in economic transitions: the case of United and the airline industry“ in
M.Blair and M.Roe (eds.) Employees and Corporate Governance. Washington DC: Brookings Institution.

1 A Pendleton (2001) Employee Ownership, Participation, and Governance. London: Routledge.

“2 Daily Mail 14 July 2009
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ideologiskas pretinieces, praksé dazkart atbalsta pragmatiskus uzskatus.*® Pastav uzskats, ka
darbinieku Tpasumtiesibas ir ticamakas modelis uzn€émumos ar salidzino$i homogeénu darbaspéku, jo
sados gadijumos darbinieku interesu koordin€Sanas izmaksas ir zemakas.** Uz § pamata,
arodbiedribas, kas parstav vienas profesijas grupu, vairak nosliecas uz darfjjumiem, kad finansiala
lidzdaliba tiek izmantota uzpémumu parveides gadijumos.

Grutaki uzn@mumu parveides piemeéri ir tie, kuros parveido pasas Ipasumtiesibas, izmantojot
apvienoSanos un uzpémumu parveidosanu. Ja uznémumu parnem, finansialas lidzdalibas
programma var palidzet radit solidarizacijas sajitu starp jauno Tpasnieku un darbiniekiem, kas
iesaistiti finansialas lidzdarbibas programmas. Ja uzn€émumu parnem privato aktivu uznémumi,
biezi ir veléSanas pieskirt stradajosiem kadus stimulus, lai tie sekm&tu uznémuma panakumus.
Kapitaldalu 1paSumtiesibu programmas Sados gadijumos ir biitiskas, kaut gan esosais regul&jums
var ierobezot to pielietojumu ka atzitu nodoklu programmu (piem&ram, Apvienotaja Karalistg).
Visbeidzot, kapitaldalu paSumtiesibu programmas uznémumos, kas paklauti parnemsanai,
finansiala lidzdaliba nodro$ina zinamu darbinieku aizsardzibu un apdroS§inasanu. Vigiem arf ir
pieeja informacijai par parnemsanas nosacijumiem, kas ir plasaka ka informacija, ko tiem sniegtu
ka parastiem stradajoSiem. Vigiem var€tu biit arT balsoSanas tiesibas par parnemsanas
priekslikumiem un vini var sanemt prémijas, ko parasti maksa parpemto uzn€mumu kapitaldalu
turétajiem.

1.9. Noslégums

Projekta galvenie atklajumi

Finansialas lidzdalibas loma, parveidojot darba devéja izveidotas papildus pensiju sistémas, ir
japeta dzilak un ievérojot atbilstibu Eiropas Komisijas “pamatnoteikumiem? (tas ir, noveérst
nepamatotu risku darbiniekiem).

- Finansialai lidzdalibai ir nozimiga loma MVU attistiba ES dalibvalstis, un tas ir turpmaku
pétfjumu temats.

- Finansiala lidzdaliba var palidzet uzn@mumu parveid€, izmantojot darbinieku tieSu iesaisti
kopgjo izmaksu samazinasana konkuretsp&jiga vide un tada veida, kas apmierina visas
iesaistitas puses.

- Katram finansialas lidzdalibas modelim ir savas priekSrocibas darbinieku iesaistiSana
uznémumu parveide. Pelpdaliba nodrosina nekavéjosu ietekmi parveides rezultata iegiito
labumu sadalg, turpreti kapitaldalu paSumtiesibu programmas nodroSina dalibu ieguvumu un
zaud€jumu sadalg ilgtermina.

- Visam iesaistitajam pusém ir jaiesaistas un jaatbalsta finansiala lidzdaliba, lai ta varétu dot
ieguldijumu sekmiga uzpémumu parveide.

- Finansialai [idzdalibai biitu jabiit galvenajai jebkura ES darbojosSos uznémumu parveides
gadijuma, ko izraisijusi pasreizgja ekonomiska un finansu krize.

- Paraugprogrammu, ko 2005. gada izveidoja AIPF/IAFP, ir japarskata, nemot véra $1 projekta
atklajumus, ieskaitot:

a) Kka padarit finansialas Iidzdalibas programmas parskatamakas,

b) ka butisku informaciju var nodot darbiniekiem, kas piedalas finansialas Iidzdalibas
programmas,

c) ieklaut pelndalibu ka finansialas Iidzdalibas modeli.

** A.Pendleton and E.Poutsma (2004) Financial Participation: The Role of Governments and Social Partners, Dublin:
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions
*H.Hansmann (1996) The Ownership of Enterprise. Cambridge MA: Belknap Harvard
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- Ir nepiecieSsams sekmét finansialo Iidzdalibu un izplatit izpratni un informaciju par visiem
saistitajiem jautajumiem jaunajas Centralas un AustrumEiropas dalibvalstis. ST projekta
rezultata Polijas Ekonomikas ministrija 2010. gada 7. februari organiz€ja seminaru, lai
sekmétu finansialo lidzdalibu Polijas uznémumos.

- Eiropas Parlaments un Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komisija atbalsta finansialo
lidzdalibu.

leteikumi Eiropas Komisijai

- Eiropas Komisijas loma, p&dgjo divdesmit gadu laika sekmgjot finansialo Iidzdalibu
dalibvalstis, ir bijusi nozimiga, lai $o jautajumu paceltu ES dienas kartiba. Pasreiz¢&jas
ekonomiskas un finansu krizes gaisotné un saistiba ar uznémumu parveides procesu viscaur
ES, Eiropas Komisijai batu lietderigi apsvert sava 2002. gada Pazinojuma (COM(2002)364
final) parskatiSanu un jauna pazinojuma sagatavosanu, lai sekmétu turpmaku finansialas
lidzdalibas programmu izplatibu.

- Ir butiski, ka Eiropas Komisija turpina atbalstit turpmakus petijumus par finansialas
lidzdalibas specifiskiem aspektiem. Pieméram:

a) Kadi finansialas lidzdalibas modeli vislabak der MVU un dazadiem ekonomiskas darbibas
veidiem?

b) Ka finansialas lidzdalibas programmas var papildinat pensiju nodroSinajumu?

c) Ka motivét uznémumus iestradat darbinieku kapitaldalu turé$anu, darbinieku kapitaldalu
IpaSumtiesibu programmas (ESOP) un citus finansialas lidzdalibas modelus to
parveidoSanas planos?

d) Kadai jabit saistibai starp finansialo lidzdalibu un citam darbinieku iesaistiS8anas formam,
pieméram, ka noteikts Direktiva 2002/14/EC par darbinieku inform&Sanas un konsultéSanas
vispargjo ietvaru? Vai finansiala lidzdaliba ir efektivaka uznémumos, kur ir lielaka
darbinieku iesaiste, pieméram, ar darba padomju starpniecibu vai tieSas lidzdalibas
sisteémas?

e) Kadas sazinas stratégijas pastav dalibvalstis, lai inform&tu darbiniekus par vinu finansialas
lidzdalibas programmam?

f) Kadas finansialas lidzdalibas programmas ir jaizveido darbiniekiem, kas ir nodarbinati
bezpelnas un publiska sektora?

g) Ka var sekmét un paplasinat finansialo lidzdalibu jaunajas Centralas un Austrumeiropas
dalibvalstis. Kadi finansialas lidzdalibas modeli biitu piemérotaki uznémumiem, kas
darbojas $ajas dalibvalstis?

h) Taka trukst ES dati par dazadiem finansialas Iidzdalibas aspektiem, lai stiprinatu
argumentus, kas atbalsta finansialo lidzdalibu, biitu svarigi istenot projektu, kur§
koncentrétos uz datu savaksSanu, pieméram, par uznémumu pelnas dalu, kas novirzita
finansialai lidzdalibai un patieso ieguvumu no finansialas lidzdalibas uzpémumos, kKuros ir
finansialas Iidzdalibas vienosanas.

- Dalibvalstu valdibam ir jarisina politikas jautajums par likumdoSanas un nodok]u stimuliem
uznémumiem, lai nodroSinatu, ka tie veido finansialas lidzdalibas programmas saviem
darbiniekiem, seviski MVU.

- Uzp€mumiem un darbinieku parstavjiem, izveidojot un istenojot finansialas lidzdalibas
programmas, noderétu formalas vadlinijas vai pieredzes kodeksi, kurus jasagatavo valdibam
vai socialajiem partneriem. Sadas Politikas vadlinijas vai/un pieredzes kodeksos janem véra,
Eiropas Komisijas “Pamatnoteikumus”, ka tie formul&ti 2002. gada julija Pazinojuma
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(COM(2002)364 final) un nacionalo praksi, lai uznémumi ieviestu to Tpatnibam un
ekonomiskas darbibas sektoram visvairak piem&rotos finansialas lidzdalibas modelus.

- Darba devéjiem un arodbiedribam jasadarbojas, palidzot uzn€mumiem ieviest finansialas
lidzdalibas programmas, attistot apmacibu programmas, dokumentaciju un eksperta padomus
uznémumu vadibai un stradajoSiem programmu sagatavosanas un ievieSanas stadijas.

2. Neatkariga projekta novértéjuma zinojums (izvilkumi)
Zinojumu gatavojusi Diana Hei (Diane Hay)

Eksperte darbojas finansialas lidzdalibas joma kops 1997. gada, bijusi organizacijas HM Revenue
& Customs ierédne, vadosa izpildvaras parstave organizacija ifsProShare un pédeja laika darbojas
ka neatkariga konsultante. Biidama HM Revenue & Customs ierédne, bijusi atbildiga par divu
finansialas lidzdaltbas programmu istenosanu Lielbritanija 2000. gada. Viena no tam bija
paredzéta speciali MVU. 2002. gada, sekojot Eiropas Komisijas pazinojumam par finansialas
lidzdalibas veicindsanas ietvaru, bija norikota darba Augsta limena ekspertu grupa un palidzéja
sagatavot 2004. gada zinojumu, kas bija paredzéts finansialas lidzdaltbas parrobezas skerslu
mazinasanai ES.

Neatkariga novertéjuma zinojuma projekta izpilde noverteta ka sekmiga un iegitie rezultati —
vertigi.

Zinojuma kopsavilkuma konstatéts, ka $ada veida projektos bitu japanak lielaka darba devéju,
darba dev@ju organizaciju un publiskas parvaldibas specialistu Iidzdaliba.

Projekta dzilakai izp€tei izveleti un seminaros diskutéti Cetri jautajumi:
- parskatamiba, darbinieku inform&Sana un konsultésana (Rigas seminars),
- finansialas lidzdalibas loma pensiju nodrosinajuma veidosana (Dublinas seminars),

- finansialas lidzdalibas veicinaSana MVU (Leidenas seminars),
- finansialas Iidzdalibas loma korporativa parveidé (Romas seminars).

Sajos seminaros piedalijas 195 cilveki (dazi vairakos seminaros) 18 ES dalibvalstim. Seminaros
nepiedalijas delegati no Spanijas, Zviedrijas, Somijas, Slovakijas, Austrijas.

Cetru jautajumu izvéle ir lavusi dzilak pétit dazadus finansialas lidzdalibas aspektus, tomér atzits,
ka starp tiem nav saistiba — drizak otradi. Tas pasvitro svarigu jautajumu finansialas Iidzdalibas
veicinasana — spét izmantot tas potenciala kopumu ka instrumentu, lai veicinatu MVU, palielinatu
produktivitati vai uzlabotu korporativo parvaldibu/darba vietas demokratiju, vai ka uzkrasanas
instrumentu.

Seminaru norise paradija, ka dazas dalibvalstis nav nepiecieSama pieredze, lai pilnvertigi piedalitos
dzila diskusija par katra seminara specialajiem jautajumiem.

Seminaros maz piedalijas darba dev€ju, darba devéju organizaciju parstavji no uznpémumiem, kuros
darbojas darbinieku finansiala lidzdalibas programmas. Bija maz valsts parvaldibas specialistu.
Augstaka nacionala Itmena amatpersonas un Eiropas Iimena amatpersonas apmekl&ja Dublinas,
Romas un Briseles seminarus. Tas izgaismo interesantu starpibu, ka dazadas valstis finansialo
lidzdalibu atbalsta likumdoSanas parstavji un valdibas izpildinstitiicijas.

Ja ir nodoms paplasinat finansialas lidzdalibas izplatibu ES dalibvalstis, bis loti griiti panakt lielaku
divu galveno ieintereséto pusu — uznéméju un valsts parvaldibas (Iémé&jvaras un izpildvaras), un ari
arodbiedribu iesaistiSanos. Sie tris ieinteresétie partneri tur rokas atslégu uz plasaku finansialas
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lidzdalibas izplatibu. Visbiitiskak, ir, ka valsts parvaldibas organizacijam ir jasaprot, ka finansiala
lidzdaliba var sekmét vinu mérku sasniegSanu, un cik nozimiga ir vinu riciba, lai novérstu Skérslus,
kas kave finansialas Iidzdalibas izplatibu.

Projekta seminaru kopgjais novertejums liecina ka kaut ar1 katra dalibvalsti ir sava pieeja finansialas
lidzdalibas problémai, ir patiesa interese ieklaut to plasaka Eiropas konteksta un vélme uzzinat, kas
notiek citas dalibvalstis un ka to var€tu izmantot. Tas ir nozimigs signals, ka tiem, kuri piedalijas
seminaros, ir liela vélme turpinat diskusiju par finansialas lidzdalibas jautajumiem, un Eiropas
Parlamenta un Komisijas uzdevums ir mekl&t celus, ka sekmét finansialo lidzdalibu visa Eiropas
Savieniba.

Zinojuma secinajumos un ieteikumos atzits, ka seminara iegiita informacija pamato secinajumus, ka
finansialo Iidzdalibu ir vérts veicinat, nevis radijusi principiali jaunu domasanas veidu vai
ieteikumus. Tas nav jauztver ka kriticisms par projektu ka tadu, bet drizak ka komentaru par plaso
projekta aptvérumu, kas veérsts uz finansialas Iidzdalibas veicinaSanu Eiropas Savieniba. Tam
nepiecieSams ne tikai Eiropas Parlamenta un Komisijas atbalsts, bet daudz lielaka ka paslaik
interese no dalibvalstu puses. Dalibvalstu iesaiste un atbalsts ir butisks, lai raditu nepiecieSamo
ietvaru, kas sekmétu finansialas lidzdalibas izplatibu un noveérstu skerslus, kas to kave.

Gritibas rada tas, ka dalibvalstis ir dazada pieeja finansialas lidzdalibas jautajumam — to uztver ka
instrumentu labakai informésanai un dialogam darbavieta, ka Iidzekli MVVU izaugsmei, ka lidzekli,
lai nodroSinatu papildus lidzeklus darba devgja pensijam, un ka lidzekli, lai parvarétu korporativas
un makroekonomiskas parmainas. STlomu daudzveidiba var apgritinat tadas organizacijas ka
IAFP/AIFP pievérsanos praktiskakiem ieteikumiem, kas varé€tu veicinat finansialo lidzdalibu
atsevisSkos virzienos. lesp&jams, organizacijai ir japieversas Saurakiem mérkiem un javelta tiem visa
uzmaniba. Tas varétu palidz&t nostiprinat darba devg&ju iesaisti un raditu lielaku interesi no politikas
veidotaju puses Eiropas Savieniba un dalibvalstis.

Projekta dokumentacija ietvéra aptaujas anketas, kuras brivpratigi aizpildija katra seminara
dalibnieki. Anketu rezultati apkopoti 1. tabula.
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1. tabula. Projekta izpildes vértéjums

3 2 1 0 Vidgjais
(max=3)

Grupa A — SagatavoSanas, informacija
pirms seminara*
Riga 23 6 1 12 1,9
Dublina 7 1 2,9
Leidena 15 1 2,9
Roma 12 2 2,8
Brisele 13 6 1 2,6
Kopa/Vidgji 70 16 2 12 2,4
Grupa B — Seminara programma**
Riga 25 22 2,5
Dublina 8 4 2,6
Leidena 20 10 2,6
Roma 23 14 3 2,5
Brisele 78 62 9 2 2,4
Kopa/Vidgji 154 | 112 |12 2 2,5
Grupa C — Seminara saturs***
Riga 13 24 10 1 2,0
Dublina 5 4 3 2,2
Leidena 10 9 4 1 2,2
Roma 10 7 4 1 2,2
Brisele 18 28 15 2 2,0
Kopa/Vidgji 56 72 34 5 2,1
Grupa D — Seminara organizacija*****
Riga 63 26 2,7
Dublina 21 2 2,9
Leidena 38 10 2,8
Roma 34 8 2,8
Brisele 68 52 5 2,5
Kopa/Vidgji 224 | 98 5 2,7
Grupa E - Eiropas dimensija**
Riga 10 6 2,6
Dublina 3 1 2,8
Leidena 6 2 2,5
Roma 6 1 2,9
Brisele 13 8 2,7
Kopa/Vidgji 38 18 2,7
Grupa E — Kopéjais vertejums®***** Ja Ne
Riga 30 0
Dublina 8 0
Leidena 16 0
Roma 14 0
Brisele 42 0

* 3 = apmierino$i, 2 = nedaudz, 1 = nepietiekosi, 0 = nemaz.
** 3 =]oti interesanti, 2 = interesanti, 1 = ne seviski interesanti, 0 = neinteresanti.
*#* 3 = pavisam jauna informacija, 2 = jauna informacija, 1 = dal&ji jauna informacija, 0 = nemaz nav jauna
informacija. Bez iznémuma visi dalibnieki atzimégja, ka vini gribétu nodot visu vai dalu no iegiitas informacijas saviem
darba kolegiem.
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**** 3 = ]oti laba, 2 = laba, 1 = slikta, 0 = loti slikta.
*xxd%* Ja — iespaids par seminaru ir labs un jis ieteiktu jusu kolégiem apmekl&t turpmakos seminarus.
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3. Sazina un atklatiba
Pirma darba seminara materiali

Seminara norises vieta un laiks: Riga, 2010. gada 23. martd
3.1. Pamatzinojums

3.1.1. levads

Starptautiska finansialas lidzdalibas asociacija (IAFP) ir sapémusi Eiropas Komisijas finansgéjumu,
lai 2010. gada Tstenotu ES méroga projektu par dazadiem darbinieku finansialas lidzdalibas
aspektiem.

Finansiala Iidzdaliba darbinieku kapitaldalu ipasumtiesibu formas, piedaloties individuali vai
icklaujoties kapitaldalu ipaSumtiesibu programmas, pieméram, darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibu
programma, Eiropas Savieniba jau vairakus gadus ir bijusi raksturiga darbinieku lidzdalibas forma.
Dazas valstis finansialo Iidzdalibu atbalsta, izmantojot nodok]u atlaides un citas likumdosSanas
normas, tomér dalibvalstu vida pieeja stipri atSkiras. Eiropas Komisija izskan bazas, ka izmaksas un
administrativie ierobezojumi, kas pastav dalibvalstis, traucé finansialas lidzdalibas programmu
ievieSanu visas ES valstis.

Finansiala Iidzdaliba ir Eiropas Komisijas uzmanibas lauka kop§ divu PEPPER zinojumu
publiceianas 1992. un 1996. gada®™. Lai virzitu jautajuma attistibu, Eiropas Komisija 2002. gada
publicgja Pazinojumu par finansialas lidzdalibas veicindsanas ietvaru®®, kas noteica finansialas
lidzdalibas programmu pamatprincipus. Eiropas Ekonomikas un Socialo lietu komitejas komentari
un FEiropas Parlamenta I[€mums nostiprinaja parliecibu par finansialas lidzdalibas svarigumu, it
seviski akcentgjot finansialas lidzdalibas ievieSanas sarezgitibu mazos un vidéjos uznémumos
(MVU).

P&c §1 pazinojuma Eiropas Komisija nodibindja Augsta limena darba grupu, kuru vadija Zans
Babtiste de Fukolds (Francijas Ekonomikas ministrija), kas 2004. gada publicgja savu zinojumu.
Zinojuma bija noradita virkne parnacionalo skerSlu, kas kavé finansialas lidzdalibas programmu
ievieSanu uznémumos, kuru struktiirvienibas darbojas visa Eiropas Savieniba.

Viens no svarigakajiem Augsta Itmena ekspertu grupas ieteikumiem bija - izstradat finansialas
lidzdalibas Paraugprogrammu, un $1 programma varétu

... palidzet likvidet Skerslus un ari sekmétu parrobezu finansialo lidzdalibu. Tas varétu noteikt
galveno finansialas lidzdaltbas veidu pamatiezimes. Tai jabiit pieejamai jebkuram uzpémumam, pat
ja tas paslaik darbojas tikai viena dalibvalsti, lai pasargatu uznémumus, kam japielago esosas
programmas, ja tie vélas paplasinat darbibu ES. *

“* European Commission Proposal for a Council Recommendation concerning the Promotion of Employee
Participation in Profits and Enterprise Results (including equity participation) in Member States COM(91)259,
Brussels, 1991; un Report from the Commission: PEPPER II: the Promotion of Employee Participation in Profits and
Enterprise Results (including equity participation) in Member States COM(96)697, Brussels, 1996.

“® European Commission Communication from the Commission to the Council, the European  Parliament, the
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions on a Framework for the Promotion of Employee
Financial Participation COM(2002)364, Brussels

" European Commission Report of the High Level Group of Independent Experts on cross- border obstacles to
financial participation of employees for companies having a trans- national dimension Brussels, 2004:
Recommendation 4.3.2.4
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IAFP uzpémas sagatavot Paraugprogrammu Eiropas uznémumiem, kuri vélas ieviest finansialas
lidzdalibas programmas savu darbinieku laba. Paraugprogrammu publiskoja konferencé Brisele
2005. gada septembrf.

3.1.2. Jaunais projekts

Tagad IAFP ir sapémusi finanséjumu no Eiropas Komisijas, lai veiktu pétijumu par vairakiem
finansialas lidzdalibas aspektiem. P&tijuma tiks apskatiti svarigakie finansialas lidzdalibas jautajumi
- dazi no tiem ir tadi, kurus Eiropas Komisija ir atzinusi par biitiskiem, lai arT turpmak veicinatu
finansialo Iidzdalibu visa ES, citi seko no IAFP pieredzes, gatavojot Paraugprogrammu.
Projekta tiks apskatiti sadi jautajumi:

- finansialas lidzdalibas programmu atklatiba un informacija un konsultacijas, kas jasanem

darbiniekiem, kas ieklauti finansialas Iidzdalibas shémas;
- finansialas Iidzdalibas loma korporativa parveidg;
- demografiskie apdraud&umi darba tirgli un finansialas lidzdalibas iesp&jama loma pensiju

nodrosinasana un pensioné&to darbinieku dzives standarta saglabasana,
- finansialas lidzdalibas veicinasana MVU.

Petijuma arf tiks izvertéts progress, kas sasniegts kops 2005. gada, noveérsSot Augsta limena ekspertu
grupas atklatos SkérSlus, un sagatavoti priekSlikumi Eiropas Komisijai turpmakai finansialas
lidzdalibas izplatibas veicinasanai uzn€mumos, kas darbojas ES.

Paraugmodelis aptvéra ES transnacionalaja telpa vairak izplatitos modelus, konkréti:

- brivas kapitaldalas vai pelndaliba kapitaldalas;
- kapitaldalu pirk$anas programmas;
- kapitaldalu pirkSanas iesp&ju programmas.

Atbilstos$i tam, arT jaunais projekts ir orientéts uz §im finansialas lidzdalibas formam.

3.1.3. Sazina un atklatiba

P&tijums pamatojas uz vairakiem pamatprincipiem, kas uzraditi PEPPER zinojumos (1992. gada
un 1997. gada) un Padomes noradijumos (1992. gada), kurus Eiropas Komisija joprojam uzskata
par speka esoSiem pastavosaja vidé un kuriem joprojam jakalpo par vadlinijam dalibvalstis, veidojot
to politiku un/vai likumdosanu. Sie pamatprincipi atkartoti Komisijas pazinojuma (2002), un no
tiem divi ir saistiti ar sazinu un atklatibu.

- Programmam jabit atklatam, ar skaidriem un parskatamiem nosacijumiem.

- Atklatibas intereses, darbiniekiem ir jazina risks, ko var radit léemums par investicijam, un,
atbilstosi tam, iespéjamam ienakumu svarstibam programmas.

Augsta limena ekspertu grupa, apskatot sazinas un atklatibas aspektus, izvert€ja problémas Darba
likuma skatfjuma, pieméram, par darbinieka datu aizsardzibu, informacijas pieejamibu darbinieka
nacionalaja (valsts) valoda un dazas dalibvalstis pastavoSo prasibu par darba padomju, arodbiedribu
un citu darbinieku parstavniecibas organizaciju informéSanu un konsultéSanos ar tam.

Visas §1s publikacijas un zinojumi uzsver nepiecieSamibu nodro§inat visaugstako sazinas limeni ar
darbiniekiem un to parstavjiem, izveidojot un darbinot finansialas lidzdalibas programmas. Sazinai
janotiek katra programmas izveidoSanas un darbinasanas soli:

- piedavajot programmas ievieSanu,
- aicinot darbiniekus piedalities programma;
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- kad programma ir uzsakta un darbojas;
- kad darbiniekiem ir japienem izskiro$i lémumi (pieméram, vai fikset ieprieks pieskirtas akciju
pirkSanas iespgjas).

Pakape, kada informacija par finansialas lidzdalibas (FL) programmam un tas izveidojusa
uznémuma darbibu un perspektivam ir pieejama, un informacijas kvalitate dalibvalstis atSkiras.
Tomeér, tikpat ka nav pabeigtu petijumu par $ada veida informacijas atklasanas veidiem un atskiribu
lielumu.

3.1.4. Likumdosanas konteksts

Informacijas atklasanu kapitaldalas istenotas finansialas lidzdalibas dalibniekiem regulé likumi un
normativie akti, kas attiecas uz 1) kapitala tirgu, un 2) nodarbinatibu, socialo dialogu un darba
attiecibam. To iespaido arT katra dalibvalsti pastavosas darba attiecibu parasas un prakse.

Vairak informacijas atklatibu $aja joma ietekme kapitala tirgus regul&jumi, jo kapitaldalas Tstenotas
finansialas lidzdalibas programmas darbinieki tiek uztverti ka iegulditaji.

1)  Kapitala tirgi

Darbinieku kapitaldalu Ipasumtiesibu programmu regulé vairakas ES direktivas, kas attiecas uz
atklatibu un informacijas nodro$inasanu. Tas ir atvasinatas no Finansu pakalpojumu darbibas
programmas, kas izveidota, lai raditu vienotu Eiropas kapitala tirgu. Speka esosas direktivas ir
iestradatas nacionalaja likumdosana dazados veidos, atspogulojot subsidiaritates principu.

Lai saprastu So direktivu iesp&jamo ietekmi uz darbinieku kapitaldalu Ipasumtiesibu programmas
dalibnieku inform&Sanu un informacijas atklatibu, darbiniekus jauztver ka mazakuma iegulditajus
(iznemot gadijumus, kad darbinieki iegiist vairakumu akciju un kontroli uzpémuma). Ir svarigi, ka
ka mazakuma iegulditaji, darbinieki ir aizsargati pret vairakuma Tpasnieku vai to personu, kuru
kontrolg ir uznémums, darbibu, kas neatbilst kapitaldalu 1paSnieku interesem. Tas ir sevisSki svarigi
gadijumos, kad darbiniekiem pieprasa parakstities uz kapitaldalam. P&dgja laika Eiropa ir uzsakta
riciba mazakuma iegulditaju aizsardzibai.

Vesturiski mazakuma iegulditaju aizsardzibas standarti ES dalibvalstis stipri atSkiras, tacu atskiribas
ir ievérojami samazinajusas pedeja laika péc atsevisku direktivu ievieSanas un to iestradasanas
nacionalaja likumdoSana. Par paraugu §tm direktivam ir kalpojusi Lielbritanija, kur atklatiba un
mazakuma iegulditaju aizsardziba ir salidzino$i augsta (vismaz uznémumos, kas darbojas birza) un
kur darbinieku kapitaldalu ipasumtiesibu programmas plasi lieto jau ilgaku laika periodu.

Atklatibas direktiva

Atklatibas direktivas galvenie elementi, vert§jot, ka direktiva var ietekm€t informacijas
nodrosinasanu darbiniekiem, ir $adi:
- Uzpémumiem ir jagatavo gada un pusgada zinojumi, kas papildinati ar “vadibas iek$€jo
zinojumu” par pirmo un treso ceturksni;
- gada un pusgada zinojumos ir jaieklauj pazinojums par galvenajiem riskiem un nenoteiktibu,
kas var ietekmét uznémuma darbibu tuvakajos seSos ménesos;
- Uzpémumiem ir jaatklaj noteikta informacija atri un pan-Eiropas reZima, un Sai informacijai ir
japaskaidro, vai uzn@mumam ir vai nav iegulditaji citas ES dalibvalsts;
- legulditajiem ir japazino uzpémumam, ja tie palielina (vai samazina) balstiesigas dalas,
parsniedzot noteiktu normativu: 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 un 75% (dazas valstis, piem&ram
Lielbritanija, jau parsniedz So detalizacijas [imeni).

Direktiva attiecas uz uznémumiem, kas koteti birza katra dalibvalstT.

Saprotams, var rasties jautajums, ka Sie formalie regul&jumi uzlabo informaciju, kas tiek piegadata
tieSi darbiniekiem? Kada veida to dara pieejamu darbiniekiem?
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Prospekta direktiva®®

S direktiva prasa, lai jebkur§ publisks vértspapiru piedavajums vai ta pienemsana reguléta tirgii ES
ietvaros biitu noforméts un public€ts rezidences valsts regulatora apstiprinatas formas prospekta. Ja
sadu prospektu ir apstiprinajusi rezidences valsts regul€josa institiicija, tas ir derigs visa Eiropas
Savieniba.

ST nosacijuma sakara ir svarigi ipasi pievérsties darbinieku kapitaldalu fpasumtiesibu programmas
gadijumam. Prospekta direktiva prasa, lai uzpémumi, kas piedava kapitaldalas saviem darbiniekiem
(vai bijusiem darbiniekiem) Eiropas ekonomiskaja telpa (EEA) nodroSina kapitaldalu prospektu, ja
vien nav noteikti kadi izpémumi. Ir divi izn€mumi, kas ietekmé darbinieku kapitaldalu programmas
— visparigs izp@mums un specials kapitaldalu programmas izp€mumes:

- isparigs izpémums piedavajumiem kas izteikts mazak ka 100 darbiniekiem viena ES
dalibvalsti, kas neparsniedz EUR 2,5 miljonus, un brivo kapitaldalu un netirgojamo
vertspapiru piedavajumam, pieméram, ierobezotais akciju piedavajums un akciju pirkSanas
iesp&ju piedavajums

- specials iznpémums darbinieku kapitaldaJu programmam, ko piedava ES regulétaja vértspapiru
tirgi kot€ti uzn€mumi, ja tie nodrosina dalibniekiem Informdcijas memorandu.

Sakara ar So direktivu problému jautajums ir kapitaldalu programmu darbinasana Eiropas ietvaros
uznémumos, kas ir koteti birzas valstts arpus Eiropas ekonomiskas zonas, piem&ram, ASV.
Atbilsto$i paSreiz€jam normam, $adam programmam nebiitu pielietojams iznémums prospekta
gatavosana un publicg$ana. Tomér ir nodoms paplasinat iznémuma tiesibas gadijuma, ja uznémums
ir kot&ts birza valsti, kur regulétais tirgus ir “ekvivalents” ES tirgum.

Parnemot Prospekta direkttvu un sekojoSos grozijumus nacionalaja likumdosana, formalas prasibas
un uznémumu prakse atbilsto$as informacijas atklaSana konkrétaja programmas jautagjuma var
atSkirties. Kada forma prasita informacijas atklaSana ir pieejama darbiniekiem? Vai uzpémumu
piekopta prakse ir plaSaka (labaka) ka direktiva definétas prasibas? Kada pakapeé vajadziga
informacija ir pieejama darbiniekiem citos svarigos kapitaldalu programmas jautajumos, piemeéram,
bridi, kad pieskir kapitaldalu iegadaSanas iespgjas?

i) Nodarbinatiba, socialais dialogs un darba attiecibas

ES sociala likumdoSana neietver specialus darbinieku finansialas Iidzdalibas reguléjumus. Tomeér
dazas direktivas, kas nosaka darbinieku tiesibas, pieméram, aizsarga darbinieku tiesibas uzpémumu
parveidoSanas gadijumos®®, “parstradata” Eiropas darba padomju (EWC) direktiva®, Eiropas
uznémumu (SE) direktiva, *! Informesanas un konsultaciju direktiva (ICD)52 bez iznémuma nosaka
apstaklus, kuros darbiniekiem vai to parstavjiem ir tiesibas sanemt informaciju un konsultéties, kaut
ari tas 1pasi nenorada uz darbinieku finansu lidzdalibu.

Kaut gan, ir iesp&jams, ka parstavniecibas process un organizacijas, kas nodibinatas atbilstosi 1CD,
pieméram, mekl€ informaciju, kas piekrit finansialai lidzdalibai. Sis direktivas terminologija
“informacija” ir definéta ka:

... zinu nodosana straddjoso parstavim, ko veic darba devéjs, lai tiem biitu iespéjams iepazities ar
intereséjoso jautajumu un to izpétit >3

48 Eiropas Parlamenta un Padomes 2003. gada 4. novembra Direktiva 2003/71/EK par prospektu, kurs japublicg,
publiski piedavajot vertspapirus vai atlaujot to tirdzniecibu.

* 2001/23/EC, kas aizvieto direktivas 77/187/EC un 98/50/EC

%0 2006/109/EC

*L 2001/86/EC

%2 2002/14/EC

% ibid Article 2 ()
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un “konsultacija” nozime:
viedokJu apmaina un dialoga iedibindSana starp straddjoso parstavi un darba devéju™.

Direktiva nosaka, ka viena no trim jomam, kuras darba devgjam ir obligati janodroSina informacija
un jakonsultgjas ar darbiniekiem, ir “ckonomiska, finanSu un stratégiska attistiba”. “Parstradata”
EWC direktiva arT nosaka, ka “ekonomiska un finanSu situacija” uzp€muma ir viens no
jautajumiem, kuros ir janodrosina informacija un konsultacijas — to nosaka 1. pielikums kurs$ regulé
“atkapes” nosacljumus gadijumam, ja nav panakta vienoSanas par Eiropas darba padomes
izveidoSanu.

Pakape, kada nodarbinatibas un darba attiecibu regul&jumi tiesi vai netieSi ietekmeé informacijas
atklasanu finansialas lidzdalibas programmas, ES dalibvalstis nozimigi atSkiras. Attistita darba
padomju sist€ma var ietvert finansialo lidzdalibu sava apspriezamo jautajumu loka, un tas katra zina
iespaido informacijas atklasanu un atklatibu. Tikai nedaudz valstis finansu lidzdalibas likumdosana
var pieprasit loti plaSas informacijas atklasanu un konsultacijas: pieméram, Belgija, finansialas
lidzdalibas likumdoSana pieprasa, lai finansialas Iidzdalibas programmas butu paklautas
kolektivajam ligumam.

3.1.5. Jautajumi seminaram

|. Kada forma notiek sazina/ janotiek sazinai?

Drukati materiali - prospekti, brosiiras u.c.
Individuala tikSanas starp vaditaju un stradajoso
Kolektiva (grupas) instruktaza

Video

Intranets/internets

®o0 o

Il. Ka pasniedz informaciju / ka biitu japasniedz informaciju? —
a. Ar arodbiedribu, darba padomju vai citu darbinieku parstavju starpniecibu
b. To pasniedz viet§ja, nacionala vadiba tie$i; un/vai (ja organizacija/uznémums
darbojas transnacionali) korporativa /centrala vadiba
€. To pasniedz konsultanti/pakalpojumu sniedzgji, ko organizacija/uznémums nolidzis
DFL programmas izveidoSanai
d. Cita veida
I1l. Kadai informacijai jabiit pieejamai? —
a. lemesli, kapéc vadiba izveido programmu
b. Kada veida programma tiks izveidota — individualas kapitaldalu TpaSumtiesibas;
darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibu programma; pelndaliba?
Organizacijas/uznémuma finansu stavoklis, ieskaitot jutigu tirgus informaciju
Organizacijas/uznémuma stratégija
e. Darbinieku un organizacijas/uznémuma finansialais risks un ka paredzéts So risku
mazinat
f. Organizacijas/uznpémuma dalas proporcija pret darbinieku ieguldijumu, iegadajoties
darbinieku kapitaldalas
g. Darbinieku kapitaldalas izsniedzamas dalas lieluma ierobeZojumi pret
organizacijas/uznémuma kopg&jiem aktiviem
h. Darbinieku kategorijas, kam ir tiesibas piedalities programma — cik “plasa”/”Saura”
biis programma?
i. Ka ir paredzéts vienlaikus ar lidzdalibu programma saglabat normalu darba samaksu
un maksajumus pensiju fondos?

oo

> ibid Article 2 (g)
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j. Ka piedavats rikoties, ja darbinieks - kapitaldalu turétajs dodas pensija vai atstaj
darbu?

k. Informacijas sniegS8anas biezums par programmas darbibu — katru ménesi, katru
ceturksni, reizi gada?

IV. Vai informacijai ir jablit pamatotai ar organizacijas/uzpémuma finanSu darbibu vietgja,
nacionala vai transnacionala Itment?

V. Vai programma biis balstita uz vietgjas struktiirvienibas darbibu, viet&jo struktiirvienibu
kombinaciju, vai transnacionali?

V1. Kadai jabiit nacionala /sektora Iimena socialo partneru lomai (darba dev&ju organizacijam un
arodbiedribam), nosakot sazinas vadlinijas?

VII. Kadai jabut valdibas lomai (ar likumdoSanas, prakses kodeksu, nodoklu likumdoSanas u.t.t.
starpniecibu), lai nodroSinatu, ka atbilstoSa informacija tiek piegadata stradajoSiem ta, lai
darbinieki varétu piepemt “informé&tus” lémumus?

VIIl. Vai darbiniekiem un vigu parstavjiem ir janodroSina organizacijas /uzpémuma samaksata
eksperta palidziba, lai palidz&tu tiem pilniba izprast piedavato programmu?

IX. Saistiba ar finansialas lidzdalibas programmu ievieSanu - ka nodroSinat ekonomisko un
finansialo pratibu? Kam janodroSina programmas ieklauto darbinieku apmaciba?

X. Ka darbinieki un vinu parstavji var but parliecinati, ka vadiba un/vai pakalpojuma sniedzgji
pilniba atklaj vajadzigo informaciju? Ka programmu wuzraudzis — vai tiks dibinata
darbinieku/vadibas grupa?

XI. Ka finansialas lidzdalibas programma papildinas/biis saskanota ar citiem darbinieku
iesaistiSanas noligumiem ar organizaciju/ uznémumu?
XIl. Ka tiks saskanotas dazkart pretrunigas galveno kapitaldalu turétaju, darbinieku un vinu
parstavju un vadibas intereses, lai nodrosinatu savstarp&ju uzticibu un ticibu programmai?
XII. Kadas bis individualas vai programma definétas darbinieku - kapitaldalu tur&taju balstiesibas?

XIV. Cik liela méra informacijas nodroSinaSana parsniedz minimalos standartus, kas noteikti
kapitala tirgus un nodarbinatibas likumdosana?

XV. Kada ir labaka prakse informacijas atklaSana un atklatibas nodro$inaSana? Vai vispar pastav
neparprotami labas prakses pieméri?

XVI. Ka var uzlabot informacijas plusmu?

3.2. Seminara zinojums

Sagatavojusi Prof. Endrju Pendletons (Andrew Pendleton), Jorkas Universitate un Kevins
O "Kellijs (Kevin O/Kelly), IAFL Izpildkomitejas loceklis, 2010. gada maijs

Projekta pirmais darba seminars notika Riga, Latvija 2010. gada 22. -23. marta. To organiz€ja
sadarbiba IAFP un SIA EPC (Ekonomikas prognozu centrs), Latvija. Seminara piedalijas apméram
30 dalibnieki — darba devgji, arodbiedribas un saistitas ministrijas no Latvijas un eksperti no
vairakam ES dalibvalstim.

3.2.1. Seminara uzrunas

IAFP rezidents Dzordzs Tutils (Georg Tuthill) un SIA EPC valdes locekle Raita Karnite, uzrungjot
dalibniekus, teica, ka Rigas seminars bis veltits Sazinas un atklatibas jautdjumiem finansu
lidzdalibas programmas.
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Kevins O”Kellijs inform&ja par projekta pamatnostadném un mérkiem un Rigas seminara
uzdevumiem kopgjo mérku ietvaros. Vin$ atkartoja, ka seminara apspriedis darbinieku finansu
lidzdalibas programmu atklatibas, un stradajoSo, kas iesaistijusies finansu lidzdalibas programmas
uznémuma, kura tie strada, inform&Sanas un konsultéSanas jautajumus. leprieks izplatitaja
pamatzinojuma ir formulétas seminara apspriezamas t€mas un izvirziti vairaki pamatjautajumi par
finanSu lidzdalibas izplatibu Eiropas Savieniba. Ir paredzets, ka pamatzinojums vaidos pamatu
seminara dalibnieku viedoklu apmainai.

3.2.2. Prof. Endrju Pendeltona zinojums

Profesors Pendletons izskaidroja ES dalibvalstis paslaik sastopamos finansu lidzdalibas veidus.
Vins sniedza parskatu par informéSanas procesu dazadas finansu lidzdalibas programmu darbibas
stadijas. Vin$ atsaucas uz jaunakajiem pétijumiem par sazinas stratégijam finanSu lidzdalibas
programmas, un vairakiem jautajumiem par likumdosanu inform&Sanas jautajumos, tostarp, kapitala
tirgos un darba attiecibas.

3.2.3. Latvijas socialo partneru zinojumi

Eduards Filippovs (Latvijas Darba devéju konfederacija, LDDK) stastija par savu organizaciju.
LDDK ir 97 biedri — uznémumi un 57 vietgjas asociacijas, tadejadi organizacija parstav apméram
35% no visiem darba devgjiem. LDDK ir vieniga nacionala Iimena darba dev&ju organizacija, kas
nodibinata tikai un vienigi, lai parstavétu darba dev€jus nacionala limena socialaja dialoga. Ta
darbojas ka partneris sarunas par sociali-ekonomiskiem jautajumiem ar parlamentu (Latvijas
Saeimu), Ministru kabinetu, Latvijas Brivo arodbiedribu savienibu (LBAS) un Latvijas PaSvaldibu
savienibu (LPS).

LDDK uzskata, ka finan$u lidzdaliba ir noderiga un kopa ar LDDK izveidotu konsultaciju
uzpémumu ir sakusi istenot projektu par $o jautajumu. Filippovs nevargja apstiprinat, ka Latvija
finanSu lidzdalibu atbalsta likumdosanas joma, tacu LDDK ir pieteikusi $o problému Nacionalajai
Trispusu sadarbibas padomei (NTSP). Ta rezultata, LR Finan$u ministrija ir nodibinajusi darba
grupu par finanSu lidzdalibas jautdjumiem, kura ieklauti FinanSu ministrijas un citi saistito
ministriju parstavji, arodbiedribu parstavji un gramatvezi. Darba grupa ir apspriedusi, kadas
likumdoSanas izmainas biitu nepiecieSamas, un ka finansu lidzdalibas veicinasanai efektivak varétu
izmantot nodoklu sisttmu. LDDK nav apmierinata ar lidz $§im panaktajiem rezultatiem nodoklu
joma.

Viena no problémam, ar ko nakas sastapties, cenSoties sekmét finanSu lidzdalibu, ir p€ctecibas
trikums likumdoSanas un regulgjosa ietvara joma — 1émumus gan pienem, bet péc neilga laika atcel.

Latvija finanSu lidzdaliba biezak sastopama lielos uzn€mumos, kur ir labi attistits socialais dialogs
un finanSu lidzdaliba tiek uzskatita par ilgtermina attistibas dalu.

Ekonomiska situacija

1990-0 gadu beigas un 2000-o gadu sakuma Latvija bija strauja ekonomikas augsme, ko pe&c 2004.
gada saka pavadit augsta inflacija. Tas izraisjja strauju algu, prémiju un citu socialo labumu
kapumu. Prémijas un socialos labumus izmantoja darbinieku motivésanai. Saja laikposma finansu
lidzdalibu neuzskatija par svarigu.

2008. — 2009. gada viss mainijas. Ekonomika bija tuvu sagravei un valsts bija bankrota prieksa.
Radas nopietnas problémas valsts budZeta, budZeta ieneémumu joma un valsts finanSu sistema
kopuma. Bezdarbs palielindjas no pieciem lidz divdesmit procentiem, Valdiba lidza steidzamu
palidzibu Starptautiskajam valatas fondam (SVF) un Eiropas Komisijai. Ta rezultata iedzivotaju
ienakumu nodokla likme izmainijas no 23% uz 26%. Nodoklu kapums palielina interesi par finansu
lidzdalibu. Uznémumiem tagad ir maz finanSu Iidzeklu, to ienakumi ir samazinajusies, bet finansu
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lidzdalibas potencials ir pieaudzis, jo to uzskata par veidu, ka atrisinat ienakumu krituma raditas
problémas ilgtermina.

LDDK paslaik ir iesaistita kopprojekta ar citu parejas valstu darba deveéju organizacijam finansu
lidzdalibas veicinasanai. Lai noskaidrotu, vai darba dev&jiem ir interese par finanSu Iidzdalibu un
jautajumiem, kas rodas, ievieSot finansu lidzdalibas programmas, LDDK 2010. gada februari ir
sakusi darba devéju un stradajoso aptauju. Sis aptaujas datu analize seminara norises laika nebija
pabeigta (to veic Deloitte Consulting), tomér sakotnéjie secinajumi liecina, ka:

sazina ir loti svariga, lai giitu panakumus,
valdibas politika arf ir Joti svariga, seviski politiku noturigums laika,
- ir nepiecieSami instrumenti, kas atvieglotu prémiju investéSanu.

Marcis Dzelme, LDDK, papildinaja Filippova teikto, ka darba dev&ji véletos uzzinat vairak par
finansu lidzdalibas veicinasanu MVU. Vins véletos iegiit informaciju par $o jautajumu.

AnzZelika Berke-Berga (Latvijas Hipotéku un zemes banka) gatavo doktora disertaciju par finansu
lidzdalibu kapitaldalas. Vina ir intervéjusi dazadus cilvékus un ir parliecinata, ka darba devejus un
darbiniekus ir vairak jainformé par vertspapiriem. Eiropas valstis ir padomdeveji un parvaldnieki,
bet Latvija tadu nav. FinanSu tirgi ir nepietickoSi attistiti. Vina arT uzskata, ka ir nepiecieSams
regul&josas vides un finansu atbalsts.

Iréna Kalnina (Sakaru darbinieku arodbiedriba) teica, ka vina véletos dzirdét praktiskus piemérus
par finansu lidzdalibas programmam. Vinpa teica, ka vinas uznémuma ir méginajusi ieviest finansu
lidzdalibu, bet ta nedarbojas, jo triikst institucionalais ietvars. Vina piekrita Latvijas Darba dev€ju
konfederacijas parstavju teiktajam, ka finanSu lidzdalibu var ieviest, izmantojot kolektivo ligumu.
Ta ka valdiba izmanto likumdoSanas ietveru, lai samazinatu algas, ir jadoma, ka motivet
stradajosos. Viens veids ka sekmét finanSu lidzdalibas nosacijumus, bitu noslégt nacionalo
kolektivo ligumu par finanSu lidzdalibu.

Inga Ozola (Carlsberg Brewery arodbiedribas parstave) runaja par finansu Iidzdalibas pieredzi
1990-0s). Paslaik ir vispargja vienosanas, ka algas netiks palielinatas (tulkotaja piezime: jo algas
neatbilst produktivitatei). Tome&r ir svarigi, k& méra produktivitati, un arodbiedriba apSauba
raditajus/standartus, kurus lieto $ados merijumos. Stradajosie nav izglitoti finansu jautajumos vai ka
darbojas finansu tirgi. Arodbiedribas vélas attistit socialo dialogu, bet ne visi iesaistitie tam piekrit
un viniem nepatik doma par darbinieku balsoSanas tiesibam. Lai stiprinatu finanSu lidzdalibu, ir
nepiecieSams stingrs likumdosanas ietvars.

Liene Ciguze (Labklajibas ministrija) atbalstija arodbiedribas un darba dev&ju organizacijas
uzskatus, ka finansu lidzdaliba ir svariga, bet Latvija tai ir pieversta maza uzmaniba. (Raita Karnite
piebilda, ka FinanSu ministrija nav draudziga pret finansu lidzdalibu, bet Labklajibas ministrija
vélas atbalstit finansu lidzdalibu).

Atbildot uz zinojumos izteiktajiem viedokliem, Eduards Filippovs teica, ka darba devgji vélas
atbalstoSo likumdoSanu, bet nevélas parmérigu regulaciju. Tirgum ir jalauj pasam darboties.

3.2.4. Latvijas pétnieku zinojumi

Tatjana Muravska (Latvijas Universitate) ir darbojusies PEPPER III Zinojuma, kuru koordingjis
Jenss Lovics (Jens Lowitzsch), Berlines Briva universitate. Latvija finanSu lidzdaliba sakusies ar
privatizaciju, un ir lielaka uzticiba amerikanu pieredzei, nevis Vacijas vai Francijas pieredzei.

Pedgja PEPPER Zinojuma pamata bija anketas, kas izsttitas MVU, tomér atklajumi nebija
daudzsolos$i. Ekonomiskas krizes apstaklos, kas notiek vienlaicigi ar demografisko krizi un zemu
produktivitati, finansu lidzdaliba nav prioritate. 1990-jos gados finansu lidzdaliba uzn€mumiem bija
ka ,,kosmétiska piedeva”, bet tagad vini par to pat nevélas dzirdet.
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Muravska piemingja, ka MVU pécteciba ir milziga probléma ES-15 valstis, bet ta nav svariga
Latvija. Lielako daJu MVU dibina un darbina jauni cilvéki un Sie MVU uzpemgéji neinteres€jas par
finan3u lidzdalibu.

Inna Dovladbekova (Rigas Stradipa universitate) piebilda, ka zinasanu limenis par finansu
lidzdalibu ir zems. Ir nepiecieSams par to stastit plasakai sabiedribai. Daudzi uznéméji nesaprot, kas
vispar ir finansu Iidzdaliba.

Vina ir veikusi pétijumu par darbinieku finan$u lidzdalibu tris valstu — Latvijas, Lietuvas un
Igaunijas - dzelzcela uzpémumos. PEtljuma iegiits secinajums, ka pat lielos uzpémumos un to
arodbiedribas nav pilniga izpratne par So t€mu, kaut gan Lietuva izpratnes Iimenis ir augstaks neka
pargjas divas Baltijas valstis. Igaunija valdiba un uzn€mumi neatbalsta finansu lidzdalibu. Latvija
pietrukst ilgtermina skatijums uz tautsaimniecibas attistibu un ir nepiecieSams domat par
produktivitati un cilvékkapitala attistibu. Finansu lidzdaliba varétu bit labs lidzeklis So uzdevumu
veikSana un ka ilgtermina stratégijas sastavdala.

3.2.5. Atbildes uz diskusiju zinojuma jautajumiem

Seminara nosléguma dalibnieki apsprieda seminara teémai — Sazina un atklatiba finansu lidzdalibas
programmas - adres€tos jautajumus.

Saja seminara dala izdalitas Cetras galvenas témas — sazina, inform&$ana, apmaciba un darbinieku
iesaistiSana. Turpmak izklastitas galvenas atzinas, kas iegiitas seminara.

Sazina

1. Sazipal var izmantot vairakus lidzeklus — drukatus izdevumus, iepazistinaSanas sesijas,
komandu informativus pasakumus, telefonu un elektronisku formatu. Elektronisks formats ir
videi draudzigaks un 1&taks, un ir iesp&jams izmantot esoSos socialos tiklus. lesp&ja, ka
stradajosSie var iegiit zinas par finansu lidzdalibas programmam tieSpieeja, pastavigi paplasinas.

2. Sazinas veidu ir japiem&ro darbinieku struktirai — dazadam stradajoso kategorijam ir
japiedava atskirigs sazinas vaids un saturs.

3. Sazinas veids ir atkarigs no programmas atrasanas vietas tas dzives cikla. Programmu
dalibniekiem ir jasanem informaciju cik biezi vien iesp&jams, un nodro$inat, lai dalibnieki butu
informéti, piedaloties Iemumu pienemsana.

4. Jautajuma par to, kuram ir jasniedz informaciju, atkariba no stadijas, kurd programma
atrodas, seminara dalibnieki vienojas, ka arodbiedribam biitu jacenSas izskaidrot finansialas
lidzdalibas programmas, seviski tas ievieSanas sakumposma (kaut gan, Francija tas nebitu
iesp€jams un Lielbritanija ta notiktu ]oti reti) un vadibai ir primara loma informacijas izplatiSana,
kad programma ir ieviesta un darbojas. Ir svarigi, ka neatkarigi no ta, kur§ izplata informaciju
darbiniekiem un to parstavjiem, iesp&jamie programmas dalibnieki sakuma stadija un dalibnieki
programmas darbibas laika Sai personai uzticas.

S. Lielbritanija ir ikgad€jas balvas par labako praksi un sacensiba uzvargjusas programmas
ielidz apmeklét specialas svinibas, ko organizé ifsProshare, kur programmu vaditaji stasta
citiem, ka rikojusies. Tas palidz izplatit labako komunikacijas un informacijas izplatiSanas
praksi.

Informacija

1. Informaciju, kuru ir tiesibas sanemt finansialas lidzdalibas programmu dalibniekiem,
seminara apliikoja divas stadijas — a) projekt€jot un gatavojot programmu ievieSanai, un b) tas
darbibas laika. Ir butiski nodro$inat informaciju gan par riskiem, gan ieguvumiem. Informacijai
ir jabat ticamai. Tai nav jabut parmérigi detalizétai, tomér tai jabit pietickosi detalizétai — ir
jaatrod sapratiga detalizacijas pakape.
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2. Programmu dalibniekiem ir jabiit pieejamiem visiem galvenajiem finansSu raditajiem, un ir
jabiit skaidriem noteikumiem, ieskaitot informaciju par to, kas notiek, ja darbinieks atstaj
uznémumu un programmu. Programmu dalibniekiem ir jasp€j saprast, kadi ir finansu riski un
ieguvumi, pievienojoties programmai, tapéc ir svarigi, ka dalibniekiem ir visa nepiecieSama
informacija, lai lemtu par investicijam.

3. Pasa sakuma ir jabiit skaidram, vai finanSu Iidzdalibas programma ir brivpratiga, vai
obligata.
4. Nekadu atlidzibu, ko stradajosie sanem no finansu lidzdalibas programmam, nevar uzskatit

par darba samaksas dalu — So pamatprincipu nosaka Eiropas Komisijas Zinojums 2002. gada.

5. Multinacionalos uznémumos informacijas saturam jaatspogulo visas grupas darbibas
rezultatus, bet ir jabit arm pieejamai informacijai par nacionalas/viet€jas vienibas darbibu.
Pieméram, Carlsberg Group izplata informaciju visas valstis, kur tas darbojas.

6. Uzskati par likumdoSanas lomu, lai nodroSinatu atbilstoSas informacijas izplatiSanu,
atSkiras. Viens uzskats bija, ka ar likumdoSanu vai formalam vadlinijam varétu panakt, ka
sniegtd informacija ir visaptverosa, bet pat ja sadi regul&jumi ir ieviesti, tas nepalidz, ja
uznémuma vadiba pretojas informacijas izplatiSanai.

7. Lielakas iesp€jas iegiit informaciju ir jomas, kur ir pienemtas ES direktivas vai prasiba
nodrosinat informaciju ir ieklauta citos regul€jumos, pieméram, par vertspapiru izlaiSanu un
prasiba par prospektiem. Sie reguléjumu var bt attiecinati uz informacijas atklasanu finansu
lidzdalibas planos.

8. Seminara dalibnieki uzsvéra, ka ir jaatSkir jedzienus ,informacija” un ,,padoms”.
Lielbritanija dazi uzn€mumi nodroSina padomus kadas atseviSkas programmas ievieSanas
jautajumos, tacu vairums nevélas to darit, lai neuznemtos lieku atbildibu.

Apmaciba

1. Seminara dalibnieki apsprieda jautajumu par to, kam biitu janodroSina finansu Iidzdalibas
programmas iesaistito darbinieku apmacibu ekonomika un finansu jautajumos. Programmas
uzsakSanas stadija dalibnieku apmaciba ir loti svariga, bet kad programma jau darbojas, finansu
darbibas prasmes varétu nodroSinat ar&jie eksperti, kuru darbu uzn€mums apmaksa.

2. Francija personam, kas darbojas fondu parraudziba, ir tiesibas uz apmacibu.

3. Arodbiedribam var€tu biit svariga loma apmacibas nodroSinasana, seviSki programmas
projektésanas un ievie$anas stadijas.

Darbinieku iesaistisana

1. Seminara dalibnieki Tsuma apsprieda finansu lidzdalibas integraciju ar citam darbinieku
iesaistes sisttmam uzpémumos. Tika atziméts, ka Carlsberg Group un vairakos citos
uznémumos vadosa loma finanSu lidzdalibas programmu ievieSana ir Eiropas darba padomém.

2. Francija Comite d”enterprise ir zinama loma programmu ievieSana, iznpemot akciju
pirksanas iesp&jas programmas. Citas programmas ir jasaskano ar Comite d “enterprise.

3. Lai noveérstu konfliktu starp akciju turétajiem — stradajoSiem un vadibu, ir jabiit precizai
sazipai starp visam ieinteresétam grupam, un to jauzrauga cilvékiem, kuriem uzticas visas
iesaistitas puses. Optimalas iesaistiSanas pakapes atrasana prasa laiku, tomér plaSa darbinieku
iesaiste lauj ietaupit laiku programmas ieviesanas stadija.
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4. Finansu lidzdalibas loma pensiju nodrosinajuma

Otra darba seminara materiali

Seminara norises vieta un laiks: Dublina, 2010. gada 29. — 30. aprilis.

4.1. Pamatzipnojums™°

Sadalas 4.1.1. — 4.1.4. atkarto pirma darba seminara pamatzinojuma sadalas 3.1.1. — 3.1.4.

4.1.5. Finansu lidzdaliba un pensijas — Eiropas Savienibas Iimena diskusija

Eiropas Komisijas Nodarbinatibas, socialo lietu un lidztiesibas generaldirektorata, ka ari Eiropas
Parlamenta Socialo lietu komisijas prioritate ir atrast ilgtermina ilgtsp€jigus risinagjumus pensiju
nodroSinajuma uzlaboSanai visas ES dalibvalstis, jo tam visam ir kop€ja probléma — iedzivotaju
novecosanas. Ka finansiala Iidzdaliba vargtu palidzgt atrast $adus ilgtsp€jigus risinajumus?

Kaut gan Eiropas Komisijas Zinojuma nav minéta saistiba starp finansialo Iidzdalibu un pensiju
nodrosinajumu, taja ir uzsverts, ka Iidzdarbibas (ieguldijumu) programmas var palidzet

... sasniegt socialas politikas mérkus, virzoties uz plasaku piedalisanos labklajibas veidosand un
pilnigaku socialo atskiribu izlidzinasanu.>®

Tomér Augsta limena grupas zinojumd par parrobezu skérsliem finansialas lidzdalibas ieviesand
(2004) ir versta uzmaniba uz:

... arvien plaSaku diskusiju ES ietvaros par pensiju nodrosinajuma atbilstibu nakotnée.
Vel vairak, zinojuma valdibas uzmaniba vérsta uz $adu pieeju pensiju nodroSinajumam:

Valdiba var veleties sekmét privatos uzkrajumus, kas dotu iespéju segt iespéjamds nepilnibas
pensijas nodrosinajuma, un ari pasakumus, kas sekmé lielaku finansialo lidzdaltbu. Tomér nodoklu
atlaides, kas sekmeétu gan uzkrajumus, gan finansialo lidzdaltbu, nemot véra budzetu
ierobezojumus, var nebiit iespéjamas.5

Saja un citos dokumentos ir izteiktas bazas par risku, kam paklauti darbinieki, kas iesaistiti
finansialas lidzdalibas programmas, un par precizas informacijas un kontrolejamas administracijas
nepiecieSamibu §ajas programmas, un tas seviski attiecas un gadijumiem, kad finansu lidzdalibas
programmas ir saistitas ar pensiju programmam.

EURESA (grupa, ko veido vienpadsmit Eiropas apdro$inasanas uznémumi, kas darbojas ,,socialaja
ekonomikﬁ”)5 2001. gada ir public€jusi Uzvedibas kodeksu pensiju fondu vaditajiem, kuru ir
apstiprinajusi Eiropas Arodbiedribu konfederacija. Kodekss ieklauj vairakus pamatnosacijumus,
pieméram:

- finansu lidzdaliba papildina (ir lidzvértiga) citas darbinieku lidzdalibas formas;
- finanSu lidzdalibai ir jabiit nepartrauktai un ilglaicigai;

- uzkrajumu fondus ir jaapsaimnieko kopigi darbiniekiem un vadibai;

- finan$u lidzdaliba nodrosina papildus ienakumus un nav algas alternativa;

- valstij ir nozimiga loma, lai finanSu lidzdaliba biitu sekmiga.

Turpinot Uzvedibas kodeksa iesakto virzibu, un lai nodro$inatu ,,labu praksi” pensiju fondu
parvaldiba, ar tam saistitas finanSu lidzdalibas programmas ir jaintegré kop&ja stradajoso

% Zinojumu ievads, pirma un otra sadala visiem diskusiju zinojumiem ir vienadas. Dalu saturu skat. Rigas seminara
zinojuma.

% op cit, 7. Ipp.

> op cit, 15. Ipp., Section 2.3.5.

%8 Towards a Sustainable Development EURESA, June, 2009 (Paris)
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iesaistiSanas stratégija darbavieta, un tam ir javeido dalu no $Tm stratégijam, pieméram, Istenojot
kop€jas uzkrajumu parvaldiSanas praksi. Otrkart, papildus tam, ka normals darba ienakums ir
jaatskir no papildus ienakuma, kas iegits, iesaistoties finansu Iidzdalibas programma, stradajoso
ieguldijumus pensiju fondos arT ir jaatskir no ienakuma no finansu lidzdalibas.

Pensiju fondus ir jatur atseviski un tiem jabut aizsargatiem no jebkadam tirgus svarstibam, kas
varétu apdraudét to ilgtermina dzivotspéju.>®

So uzskatu nostiprina ar kapitaldaJu programmam saistito bankrotgjo$o pensiju fondu pieredze
pedgjas desmitgades sakuma, kad ASV augsta Iimena korporacijas piedzivoja neveiksmes.

Pensiju nodroSinajuma probléma ES ir ari pensiju parnemsanas iesp&jas gan dalibvalstis, mainot
darba deveju viena valsti, gan transnacionala aspekta, ja persona stajas darba pie darba devgja cita
ES dalibvalsti. Tas ir pretruna ar brivu darbaspéka kustibu vienota tirgii un rada spriedzi starp
tiesibam uz darba mobilitati un darba drosibu. Ja mobilitati veicinatu, ieviesot tiesibas parpemt
finans$u nosacijumus, konkréti, pensiju programmas un kapitaldalu programmas, tas sekmétu
vienota tirgus nostiprinasanos.

So problemu méginaja risinat, pienemot Direktivu 2004/38/EC par ES pilsonu un vinu gimenu
tiesbam brivi parvietoties un dzivot dalibvalstu teritorijas. ST direktiva atjauno plasu agrak
pienemtu likumdosanas aktu klastu par brivu personu kustibu. Direktiva 2003/41/EC par darba
devg&ju pensijas nodrosinasanas institiiciju darbibu un uzraudzibu (IORP Direktiva) pienemta, lai
saskanotu pensiju darbibas visas dalibvalstis. Ta nodro§ina minimalu saskanoSanas pakapi, atstajot
dalibvalstim brivibu vairakas jomas, direktivu ievieSot. Tomer, zinojuma par direktivas ieviesanu,
Eiropas Komisija atzime:

... kaut gan pédéjo paris gadu laikd parrobezu pensiju ligumu skaits ir nozimigi pieaudzis, tomer
parrobezu gadijumu skaits joprojam ir salidzinosi zems. Petijums CEIOPS pierada, ka 2008. gada
Junija beigas Eiropas ekonomiskaja zona (EEA) bija tikai 70 parrobezu gadijumi, koros 21 valsts
bija majas valsts loma.®*

Ir iev€rojama virziba uz atkaribu no papildino$ajam pensiju programmam, ka to atzimg&ja
Gardianci¢s un Natali, runajot par profesionalajam pensijam,

Papildus pensiju fondiem faktiski ir nozimiga loma aizsardzibai vecuma. Mainiga attieciba starp

pirmo, otro un treso limeni ir saistita ar Eiropas Savienibas darbibu pensiju politikas veidosana,
g e v . . .. . 62
seviski pieversoties papildus pensiju fondiem.

Tomér,
... ES-27 ir Joti fragmentets un heterogens tirgus.63

Sis atskiribas raksturo tris atskirigas ES valstu grupas. Pirma grupa ir “pirma vairaklimenu sistémas
paaudze”, kas ietver Iriju, Daniju, Niderlandi, un Apvienoti Karalisti. Otro grupu var raksturot ka

*® Financial Participation: Seeking a European consensus K P O“Kelly, in Transfer, Employee Share Ownership and
Profit Sharing, ETUI (1/2002)

% Financial Participation: wages, profit sharing and employee shareholding D W Bell, Industrial Participation
Association, London (1973)

81 REPORT FROM THE COMMISSION on some key aspects concerning Directive 2003/41/EC on the activities and
supervision of institutions for occupational retirement provision (IORP Directive) COM(2009) 203 final, Brussels.
Aptauju, ar kuru pamatota $T statistika, veikusi Committee of European Insurance and Occupational Pensions
Supervisors (CEIOPS), November, 2008.

%2 Pirmais Iimenis ir valsts pensija; otrais Iimenis ir nevalstiskas pensiju programmas ar kolektivu dalibu, kas saistitas ar
nodarbinatibu; un treSais limenis ir veidots uz brivpratigu pensiju uzkrajumu bazes (Skat. Public/Private mix in
Pensions in Europe D Natali, ETUI Working Paper 2009; 10, Brussels (2009) (footnote 1).

% The EU and Supplementary Pensions — Instruments for integration and the market for occupational pensions in
Europe | Guardiancich and D Natali, ETUI Working Paper 2009:11, Brussels (2009)
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“otro vairaklimenu sistému paaudzi”, un ta ietver daudzas jaunas dalibvalstis, piem&ram, Baltijas
valstis, Poliju, un citas Centralas un Austrumeiropas (CAE) valstis. Tresa valstu grupa ir “parejas
socialas apdroSinasanas sistémas”, un ta ietver ES dienvidu valstis, bet ar1 Belgiju, Franciju, Italiju
un Slovéniju.®

Tadejadi, diskusija par pensiju turpmako virzibu ir dienas kartiba visas Eiropas valstis, un arT1 ES
Itment, bet finansiala lidzdaliba $aja diskusija parasti netiek piemingta.

Pieméram, Lielbritanija politikas diskusijas pensijas un finansu lidzdaliba ir gandriz pilniba
nodalitas. Politikas veidotaji uzskata finanSu lidzdalibu par darbinieku uzticibu veicinaSanas
instrumentu, nevis ilgtermina uzkraSanas instrumentu. Lidz §im diskusijas par pensijam un ar to
saistitiem jautajumiem finansialas lidzdalibas téma nav uzskatita par nozimigu.® Tomér kops kada
laika ir saklausams priekslikums, ka darbinieki varétu parverst savas darbinieku kapitaldalas
personigajas pensiju programmas, un §is darfjums nebiitu paklauts aplikSanai ar nodokliem par
ieguvumu no kapitala.

Francija jau apméram 25 gadus uznémumiem ir iesp&jams piedavat saviem darbiniekiem
uzkrasanas programmas ka uzkraSanas lidzeklus — ne tikai prémijas ko darbinieki var sanemt no
prémésanas sisteémas (gain sharing) vai pelndalibas (profit sharing) programmam, kas saskanotas
ar socialajiem partneriem uznémuma, bet ar1 brivpratigus maksajumus no individualiem
uzkrajumiem. Brivpratigie maksajumi var biit Iidz % no darbinieka bruto gada algas. Sada
uzkrasanas programma var turpinaties vismaz piecus gadus un fonda iemaksatie lidzekli ir iesaldéti
uz pieciem gadiem. Iesaldesanas priekSrociba ir tada, ka summa, kas tiek iemaksata programma un
pelna, ko iegiist no iegulditas naudas nav apliekama ar ienakumu nodokli un nav paklauta
socialajiem maksajumiem, iznpemot 2% no summas.

Uznémums var izlemt papildinat darbinieka individualo ieguldijumu, Iidz pat 300% no darbinieka
uzkrajuma, bet likuma noteiktas absoltitas summa ietvaros — apm&ram 1500 EUR gada. Prémijas un
darbinieka maksajuma papildinajums, ko maksa uznémums, ir atbrivotas no nodokla un citiem
maksajumiem.

2003. gada pienemts jauns likums, ar kura palidzibu izveidots jauns darbinieku uzkraSanas
programmas veids — uzkrajumu termins (laiks, kura var iemaksat programma) izmainits no piecu
gadu perioda uz darbinieka pensiongsanas dienu. So sistému sauc par PERCO (Plan d ‘Epargne
Retraite Collectif / Collective Saving Plan for Retirement).

Lidz Sim PERCO nav bijis sekmigs, tap&c pienemts jauns likums, kas nosaka, ka uzn€émumiem, kas
ir izveidojusi PEE (piecu gadu uzkrasanas programmu), ir obligati jasak sarunas par PERCO
izveidoSanu un tas japiedava visiem darbiniekiem. V&l vairak, uznémuma papildus maksajums
PERCO programmas var biit divas reizes lielaks neka PEE. Paslaik Francija tiek apspriesta iespgja,
ka papildino$ais maksajums varétu tikt uzskatits par likuma noteiktu obligatu prémiju (participation
un/vai intéressement) PERCO ietvaros.

Valsts pensiju sist€émas ietvaros pensionésanas sistéma (Assurance Vieillesse) nodrosina minimalu
pensiju katrai personai, kas stradajusi ilgak par 40 gadiem. Gadu gaita ir bijusi vairaki méginajumi
reformét valsts pensiju sisttmu. Peédgjais méginajums bija zinojums, ko sagatavoja Valdibas Pensiju
padomdevéju padome. Saja zinojuma paredzéts, ka jau 2015. gada valsts pensiju sistéma sasniegs
finanSu deficitu apméram 40 miljardu EUR apméra, un Iidz 2050. gadam ,,melnais caurums” var
pieaugt, sasniedzot 114 miljardus EUR. Ir uzsaktas konsultacijas starp valdibu, darba dev&jiem un

64 : :
Natali, op cit.

% Skat. Pensions Commission (Chaired by Adair Turner), dibinata 2002, public&jusi zinojumus par pensiju sistému

Apvienotaja Karaliste 2004., 2005. un p&dgjo zinojumu 2006. gada.
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arodbiedribam. Valdiba nav piekritusi samazinat pensijas, bet v€las paaugstinat pensionésanas
vecumu lidz 60 gadiem. Arodbiedribas $o priekslikumu noraida.®®

4.1.6. Irijas pensiju programmas

Atbildot uz valdibas Zalo gramatu par pensiju nakotni Irija, kas publicéts 2007. gada oktobri, Irijas
ProShare Association (IPSA) iesniedza pazinojumu, kura pauda savus uzskatus, ka var saistit
pensijas un darbinieku finansu Iidzdalibas programmas. Galvenais uzsvars likts uz jautajumu, ka
Irijas nodok]u sisteéma varétu sekmét ilgtermina uzkrajumus, lai tie vecumdienas palidz&tu saglabat
atbilstoSu ienakumu un palielinat vecuma pensiju apmeru.

IPSA priekslikuma galvenie elementi bija:

- darbinieki piekrit ieguldit savas dalas (vai dalu no tam) defin&ta ienakuma pensiju
instrumenta (Revenue approved pension vehicle), pieméram, PRSA vai pastavosaja definétu
ienakumu pensiju programma (Revenue approved pension scheme);

- pareja nerada pamatu aplikSanai ar kapitala nodokli;

- finan$u apjoms parejas bridi ir atbrivots no ienakuma nodokla, jo tiek saprasts ka personigs
pensiju uzkrajums;

- turpmakie kapitala iepémumi un pensiju programmas turéto kapitaldalu dividendes nav
apliekamas ar nodokliem;

- beidzoties akciju turésanas periodam, pensiju fonda administratoram ir tiesibas tirgot
kapitaldalas, ar nosacijumu, ka ieguvumu iegulda atpakal Irija kot&tu vai nekotétu
uznémumu akcijas;

- pensiju fonda administrators izvieto kapitaldalas stabila finansu instrumenta, pieméram,
valdibas obligacijas vai skaidra nauda, bet tas jadara vismaz tris gadus pirms pensiongsanas;

- pension&Sanas ir pak]auta standarta ienakumu likumiem.

Valdiba neieklava nevienu no Siem priekslikumiem 2010. gada beigas public@taja Nacionalajas
pensiju pamatnostadnes.

Sis dokuments paredz, ka valsts pensiju sistéma turpinasies, bet to veidos uz ,,pilnigu iemaksu”
bazes, tadejadi pensijas apmérs biis atkarigs no gadu skaita, kad persona ir veikusi iemaksas. Ir
piedavats paaugstinat pension&sanas vecumu Irija [idz 67 gadiem 2021. gada un 68 gadiem 2028.
gada.

Par papildus pensiju nodroSinajumu tiem, kuri nav darba devéju pensiju programmas, dokuments
piedava §adu risinajumu: sakot ar 2014. gadu visi darbinieki, kuri ir vecaki par 22 gadiem, ir
automatiski ieklauti obligataja pensiju sistéma. Darbiniekiem biis jamaksa noteikta procenta
maksajums, un to papildinas darba deveja maksajums un maksajums no valsts, lidzvertigs 33%
nodokla likmei. Individualos pensiju fondus invest€s vairakos fondos, ieskaitot zema riska
piedavajumos. Tiem, kuri nevélesies veidot uzkrajumus vecumdienam, bils iesp&ja izstaties no
programmas. Tie, kuri veiks iemaksas piecu gadu perioda, sanems vienreiz€ju prémiju no valsts.”’

4.1.7. ASV 401(k)

ASV 401(k) programma ir vispopularaka noteikta ienakuma pensiju programma. Ta ir pazistama ka
,»401(k) programma” no sekcijas numura ASV iek$gjo ienakumu kodeksa, kas pieskir Sajos planos
iesaistitajiem darba dev&jiem un darbiniekiem nodoklu atlaides. Lidzigi nosactjumi ir arT publiska
sektora nodarbinatiem un personam, kas nodarbinatas nevalstiskas organizacijas (sekcijas 403(b) un
457).

% Skat. Irish Times, 21 April, 2010
% National Pensions Framework Dept of Social and Family Affairs, Dublin (2010)
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Sis uzkra$anas programmas lauj darbiniekiemn uzkrat pensijas vecumam un uzkrajumi tiek
iegulditi. Noteiktas ienakumu nodokla saistibas par uzkratajiem fondiem un ienakumiem no
uzkrajuma tiek aizturctas lidz kamer tie tiek iznemti, aizejot pensija. Darbinieks izvélas, ka dala no
vina algas iemaksa tiesi 401(k) konta. 401(k) programmas galvenokart sponsoré darba devgjs.
Darba dev€js var darbinieka laba izv€léties, vai veikt pilnu vai daléju pretmaksajumu darbinieka
maksajumam, iemaksajot papildus maksajumu darbinieka 401(k) konta vai piedavat darbiniekam
iemaksat programma pelndalibas ieguvumu.68

Darbinieki, kuri piedalas 401(k) programma var izvéléties no vairakam savu fondu ieguldi$anas
iespéjam: kadu no kopgjo ieguldijumu fondu asortimenta, kapitaldalas, vertspapirus vai naudas
tirgus instrumentus, vai to apvienojumu. Vairaku uzpémumu 401(k) plani ari piedava iesp&ju
iegadaties uzpémuma kapitaldalas. Darbinieks var jebkura laika mainit savu fondu izvietojumu
starp §STm dazadajam investiciju iesp&jam.

Pétijuma par finansialas lidzdalibas sistému salidzinajumu ASV un vairakas Eiropas valstis
pasvitrots, ka ir izveidoti standarta nodoklu noteikumi lai veicinatu pensiju programmas, ieskaitot
aizturétas pelndalibas pensiju programmas, un pelndalibas programmas ir seviski piemérotas
pensiju nodro$inajumam.

Nemaz nerundjot par decentralizétu algu noteiksanas kartibu, ASV atskiras no daudzam Eiropas
valstim ar to, ka ASV nepastav ipasi nodoklu nosacijumi, lai rosinatu uznémumus un nodarbinatos
iesaistities pelndalibas programmas. Nav ari ipasi nodokJu nosacijumi, lai pelndaliba notiktu
Skaidra nauda: darba devéji atskaita maksajumus un nodarbinatie maksa nodokjus tiesi tapat ka to
dara jebkura algas vai prémiju maksajumu gadl'jumd.69

Pelndaliba ASV liclakoties ir veidota ka atlikta sistéma un izskatas, ka daudziem uzn€mumiem Sis
pensiju programmas elastiba patik vairak neka ilgtermina saistibas un administrativas izmaksas, kas
ir saistitas ar definéto pabalstu pensijam. Visbiezak par iemeslu, kapéc tiek uzturétas skaidras
naudas izmaksu programmas, tieck min&tas motivacijas prémijas, tomér ari atlikto pabalstu
programmas var uzlabot darbinieku motivaciju un produktivitati.”

P&éc 2000. gadu sakuma korporativajiem skandaliem, ieskaitot ESOP sagravi uznémuma United
Airlines, pensiju fondiem radito postu Enron, Tyco, WorldCom un citos uznémumos, dot-com
burbula spradziena un aktivu vértibas zuduma, ko tas radija tehnologiju sektora darbiniekiem, tika
pienemtas vairakas izmainas likumdosana. Pirmkart, 2002. gada piepemtajam Sarbanes-Oxley
likumam vajadz€ja noteikt jaunus vai labakus standartus visam ASV publisko uzpémumu
padomém, vadibai un gramatvedibas uzpémumiem.

Otrkart, Pensiju aizsardzibas likums, ko pienéma 2006. gada, uzliek par pienakumu uzpémumiem,
kuru pensiju programmas ir nepietieko$i finansétas, maksat augstakus maksajumus Pensiju
garantijas kooperacijai (Pension Benefit Guarantee Corporation, PBGC). Likums uzliek par
pienakumu uzn€mumiem pamatigak analiz€t savas pensiju programmu saistibas. Likums likvidé
iespgju, ka uznémumi censSas nepietiekosi finansét savas pensiju programmas, aizturot iemaksas.
Likums paaugstina apjomu, [idz kuram darba dev€jiem ir atlauts ieguldit savas pensiju programmas.
Tas lauj darba devéjiem atskaitit vairak naudas, izmantojot pensiju nodoklu aizsardzibu, laika, kad
tiem ir augsta pelna.

Likums arf:

%8 Skat. Deivida Hildebrandta, IAFP Izpildkomiteja, zinojumu IAFP/IPSA konferencei.
% Decentralisation of Bargaining Systems and Financial Participation: A comparative
analysis of Italy, UK and the US by A Del Boca, University of Brescia, D Kruse, Rutgers
%niversity and A Pendleton, University of York, (1999)

ibid
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- atlauj darbinieku likumigai institiicijai automatiski iesaistit stradajoSos defin€to iemaksu
programmas;

- paplasina darbinieku laba informacijas atklasanas pakapi par pensiju fonda stavokli;

- dod iesp&ju darbiniekiem vairak kontrol&t, ka tiek iegulditi vinu pensiju fondi;

- uzliek par pienakumu uzp€mumiem sniegt darbiniekiem katru ceturksni zinojumu par
investiciju riskiem, seviski par investiciju riskiem uznémuma akcijas;

- paplaSina 2001. gada likuma definéto iemaksu limitus individualai pensioné$anas sistémai
(IRA) un 401(k) uzn@émumiem péc likuma pienemsanas ir jasniedz zinas par visu 401(k) un
ESOP 401(k) programmu diversifikacijas iesp&jam.

Atskiriba no citam pensiju programmam, 401(k) programma nav noteikta robeza par kapitaldalu
apmeru, ko var turét programma. Prakse liecina, ka darbinieki cenSas parak daudz ieguldit ta
uznémuma kapitaldalas, kurd vini ir nodarbinati. Tam ir dazadi iemesli, piem&ram, vienkarsi
lémumu pienemsanas noteikumi (pieméram, ir pieejamas Cetras investiciju iespéjas un darbinieki
investé 25% katra no tam); pagatnes ekstrapolacija, nevis nakotnes investiciju darbiba; kltdains
priekSstats par riskiem; uzticiba darba devéjam.

Detalizétaks zinojums par ASV 401(k) sisttmu, ko sagatavojis Deivids Hildebrands (David
Hildebrandt, IAFP Izpildkomiteja) bija pieejams seminara dalibniekiem.

4.1.8. Seminara jautajumi

1. Kada ir Eiropas Komisijas loma pensiju politikas koordinacijai ES, un vai tai vispar ir
kada loma?
2. Vai pensiju politikas koordinacija ES ietvaros un tas radita transnacionala finansSu

sistému nosacTjumu parnese varétu sekmeét vienoto tirgu, brivu darba sp&ka kustibu?

3. Ka ES un dalibvalstis nodrosinat nodarbinato uzkrajumu, kas veidoti ar pensiju fondiem
saistitas finansialas lidzdalibas programmas, aizsardzibu?

4, Ko ES var macities no ASV un citu valstu, pieméram, Australijas, Kanadas, pieredzes

4.2. Seminara zinojums
Sagatavojusi Endrju Pendletons, Jorkas Universitate, un Kevins O “Kellijs, IAFP Izpildkomiteja.
2010. gada julijs

Otrais projekta darba seminars notika Dublina, Irija, 2010. gada 29. — 30. aprili. To sadarbiba
organiz&ja IAFP un Irijas ProShare Asociacija (IPSA), apvienojuma ar IPSA ikgadgjo konferenci.
Seminara piedalijas apméram 50 dalibnieki — darba dev€ji un uznéméji, arodbiedribu un sabiedriska
sektora parstavji no Irijas, un eksperti no Danijas, Francijas, Vacijas, Italijas, Portugales un
Apvienotas Karalistes.

Seminars bija dalits divas dalas. Pirmaja dala, saistiba ar Irijas valdibas publicéto valdibas planu par
pensiju reformu (Nacionalas pensiju pamatnostadnes), tika apspriesti valdibas priekSlikumi un
socialo partneru un IPSA reakcija uz Siem priekslikumiem. Otraja dala tika apspriestas pieejas
pensiju sisttmu veidoSanai finanSu lidzdalibas aspekta citas ES dalibvalstis. Seminara sniegts
zinojums par 401(k) pieeju pensiju nodroSindjumam, izmantojot darbinieku kapitaldalu
IpaSumtiesibu programmas (ASV pieredze).
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4.2.1. Sakuma uzrunas

Dalibnickus sveica |IAFP prezidents Dzordzs Tutils, un IPSA vaditajs Bernards Dalijs (Bernard
Daly). Seminaru atklaja Socialas aizsardzibas ministrs Eamons Cuivs (Eamon o Cuiv TD), kuram ir
uzticéta politiska atbildiba par Irijas pensiju reformu.

4.2.2. Priek$likumi par Irijas pensiju sistémas reformu

Socialas aizsardzibas ministrijas Socialas aizsardzibas departamenta asist€jo$a generalsekretare
Orlaiga Kvina (Orlaigh Quinn) sniedza detalizétu zinojumu par piedavato pensiju reformu, ka tas
nostiprinats Nacionalajas pensiju pamatnostadnés.”* Vispirms vina izklastija pensiju reformas
kontekstu, ieskaitot demografisko situaciju un izmaksas nakotné. Piedavatas izmainas ietver valsts
pensijas reformu, kura turpinasies uz pilnigu iemaksu bazes, ta, ka pensiju nodrosinajums nakotné
bus atkarigs no gadu skaita, cik ilgi persona ir veikusi iemaksas. Piedavats palielinat pensionéSanas
vecumu lidz 67 gadiem no 2021. gada un 68 gadiem no 2018. gada.

Par papildus pensiju nodroSinajumu tiem, kuri nav darba dev€ju pensiju programmas, dokuments
piedava sadu risinajumu: sakot ar 2014. gadu visi darbinieki, kuri ir vecaki par 22 gadiem, ir
automatiski ieklauti obligata pensiju sisteéma. Darbiniekiem biis jamaksa noteikta procenta
maksajums, un to papildinas darba deveja maksajums un maksajums no valsts, lidzvertigs 33%
nodokla likmei. Individualos pensiju fondus investés vairakos fondos, ieskaitot zema riska
piedavajumos. Tiem, kuri nevélésies veidot uzkrajumus vecumdienam, biis iesp&ja izstaties no
programmas. Tie, kuri veiks iemaksas piecu gadu perioda, sanems vienreizgju prémiju no valsts.

Atbildi uz $o zinojumu no IPSA puses sniedza KPMG direktore DZemma Jakobsena (Gemma
Jacobsen). Vina uzsvéra priekslikumus, ko savulaik bija sagatavojusi IPSA konsultaciju procesa par
pensiju reformu, ieskaitot priekSlikumus par to, ka pensiju nodroSinasana varétu izmantot
darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibu programmas. Priekslikumi bija galvenokart vérsti uz to, ka
Irijas nodok]u sistéma varétu sekmét ilgtermina uzkrajumus, lai varétu labak apmierinat cilvéku
vajadzibas pensijas vecuma gan saglabajot ienakumu atbilstibu, gan arT palielinat pensijas.

Piedavajums ietvera $adus galvenos elementus:

- nodarbinitie, kuri iegiist kapitaldalas atzita'? (approved) vai neatzita’

programma, izvieto savas dalas atzita pensiju instrumenta;

- kapitaldalas, kas iegiitas neatzitas programmas, ir atlauts izvietot pensiju instrumenta ar
noteikumu, ka visas nodoklu saistibas par kapitaldalu ieguvi ir nokartotas;

- atzitas programmas darfjumi nav apliekami ar ienakuma nodokli, tap€c, ka ir nosacijums par
aizturétiem maksajumiem;

- parvedums no finanSu Iidzdalibas uz pensiju programmu nerada pienakumu maksat kapitala
ienakumu nodokli;

- uz parveduma apjomu ir attiecinati Citi nodoklu nosacijumi vai arf tas tiek piedévéts
(pielidzinats) automatiskas ieklausanas sistémas nosacijumiem;

- pensiju fonda administratoram ir tiesibas péc turéSanas perioda pardot kapitaldalas ar
nosacTjumu, ka ieguvums tiek investéts Irija kotetu vai nekotétu uznémumu akcijas;

- pensiju fonda administrators var izvietot kapitaldalas visdrosaka investicija, pieméram
valdibas vertspapiros vai nauda, bet tas jadara ne vélak ka tris gadus pirms pensionéSanas;

(unapproved)

™ National Pensions Framework Department of Social and Family Affairs, Dublin (2010) [Department (Ministry) of
Social and Family Affairs nosaukums 2010. gada mainits uz Department of Social Protection]

"2 Atzita finansialas lidzdalibas programma ir tada, kas izveidota atbilstosi atzitam, modelim. Atzits modelis ir valsts
institliciju uzraudzibai paklauts darbinieku finansialas lidzdalibas modelis (tam var biit pieme&rots specials nodoklu
reZims).

® Neatzits” nenozimé nelikumigs. ,,Atzitai” programmai var biit noteikts valsts atbalsts, bet ,,neatzitai” programmai
var nebiit valsts atbalsts.
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- pension&Sanas ir paklauta ienakumu nodokla likumiem ka parasts.

Izsakot neapmierinatibu, ka Nacionalas pensiju pamatnostadnes nenorada finansialas lidzdalibas
vietu, vina teica, ka IPSA priekslikumi Jautu:

- palielinat pensiju nodro$inajumu;

- sekmét apmierinoSu ienakumu pensijas vecuma;

- palidzet cilvékiem uzkrat vairak ilgakam laikposmam,;

- paplaSinat nodarbinato bazi (seviski atzitas programmas) un nodoklu sist€éma saistit pensiju
sistému ar aktivu (kapitaldaJu) nodrosinajumu.

Vina salidzinaja piedavato Irijas sistému ar Apvienotas Karalistes sistému, kur darbinieki var
parvest kapitaldalas uz atzitam programmam, un Kanadu, kur sisteéma ir Joti regul&ta un pensiju
uzkrasanas programmas (Retirement saving plans, RRSPS) registré Kanadas ienémumu dienests.

Atbildes zinojumu komentgja socialie partneri. Fergus Velans (Fergus Whelan) (Irijas arodbiedribu
kongress (Irish Congress of Trade Unions, ICTU)) teica, ka riski, kas raksturigi darba devéja
pensiju fondiem, ir parlikti uz stradajosiem, un valdibai nav nodoms glabt Irijas pensiju fondus.
Vins kritiz€ja sliktu fondu administratoru darbu p&déjo gadu laika, kad stradajoSo pensiju uzkrajumi
gaja zudiba sliktu investiciju Iémumu dg]. Vins uzskatija Pensiju pamatnostadnés izteiktos
priekslikumus par ,,visnopietnako uzbrukumu vecuma pensiju nodro§indjumam Irijas vésturé” un
par uzbrukumu stradajoso un gados vecako iedzivotaju dzives standartam. Vins arT izklastija, ka un
kapec ICTU nepiekrit pensionéSanas vecuma paaugstinasanai, sakot, ka stradajosie jau ir
iemaksajusi pensiju fonda ar maksajumiem Socialas apdrosinasanas fondos, un viniem nevar atnemt
pensiju pabalstus par tris gadiem. Kongress cer, ka darbaspeks nepienems $o Ilémumu un mobilizes
opoziciju, lai nodrosinatu, ka priekslikums netiek Tstenots.

Brendans McGintijs (Brendan McGinty) (Irijas uznémeéjdarbibas un darba devéju konfederacija
(Irish Business and Employers” Confederation, IBEC)) teica, ka pensijas ir skarusi krize, un
daudziem fondiem nav bijis iesp&jams pildit savas saistibas. Vins satraucas par valdibas
priekslikumu ievie$anas izmaksam un to ietekmi uz Irijas uznéméjdarbibas konkurétsp&ju. Darba
dev&ju apsveérumus vins formulg&ja sadi:

- darba devgjiem nevajadzétu likt ,,samaksat rékinu” par automatisko pievieno$anos
programmai’;

- piedavatais pensioné€Sanas vecuma paaugstinadjums dos iesp&ju iemaksat pensiju fondos ilgak
un tadejadi vairak, tomér to nevar izmantot visos uznémeéjdarbibas sektoros un to jaievies,
balstoties uz individualu pieeju — vairakos darbos riipnieciba un biivnieciba vecakiem
stradajosiem varétu biit veselibas un darba drosibas ierobeZojumi;

- IBEC uzskata, ka piedavatas lielakas nodoklu atlaides par iemaksam pensiju fondos uzlabos
pensiju nodrosinajumu personam ar zemakiem ienakumiem — ,,8aja jautajuma, skiet grib to
visos veidos™!

- paSreizgjie priekSlikumi uzkurinas prasibu péc algas pieauguma laika, kad ir arkartigas
ekonomiskas griitibas;

- daudzas eso$as programmas nevarés izpildit Finansu regulatora uzstaditas prasibas.

Nemot vera loti griito ekonomisko situaciju, darba dev&jiem bis kritiski javerté pensiju izmaksas.
Vi3 teica, ka , lielaka dala programmu ir pieradijusas ,,pilnigu vétru”™* dilstoso aktivu joma,
stingrakus finans€Sanas standartus, augstakas maksas, zemas ilgtermina auglu likmes, nerezultativu

™ Jedziens "pilniga vétra (perfect storm)" ir izteiciens, ar kuru apraksta notikumu, kura reta apstaklu sakritiba padara
notikumu virzibu arkartigi intensivu. So jédzienu lieto arT, lai aprakstitu paradibu, kas §ada apstaklu sakritiba gatavojas
notikt un var novest pie neparasti spécigas paradibas izpausmes.
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aktivu tirgu un ilgaku iedzivotaju dzivotsp&ju ... m€s nevaram vairak atlauties tadus izmaksu
sitienus ka Sis (domata pensiju reforma).”

Vins noslédza savu uzstasanos, sakot, ka Nacionalas pensiju pamatnostadnes rada tikpat daudz
jautajumu ka atbilzu, un tas nesp&j nodrosinat ienakumu atbilstibu par labu darba speka izmaksam
un pietiekamibai. ,,[...] tas gandriz izskatas péc politikas, kas ir radita bez jebkadiem apsvérumiem
par konkur&tsp&ju vai ietekmi uz darbietilpigam nozarém, vienkarSo darbu daritajiem un maziem
darba devejiem”.

Divus citus zinojumus par pensiju situaciju Irija sniedza:

1. Sins Kvills (Sean Quill) (Mercer consulting) pasvitroja spiedienu un izmainas kas pedéjos
gados bijis japarcies gan definéto labumu (pabalstu), gan definéto iemaksu pensijam. Vins
analizgja valdibas dokumenta piedavato izmainu ietekmi un analiz&ja IPSA piedavajuma
priekSrocibas un trikumus.

2. Lusija Fallona-Birne (Lucy Fallon-Byrne) (National Cenytre for Partnership and
Performance, NCPP) zinoja par sakotn&jiem atklajumiem p&tijuma par prémiju sisttmam un
pensijam no Otras nacionalas darbavietu aptaujas. Lielakaja dala privata sektora darba vietas ir
iedibinata kada no prémiju sistémam, popularaka sist€ma ir individualas prémijas (44%). Tikai
8% ir darbinieku kapitaldalu sist€émas un 9% darba vietu ir pelndalibas sist€mas, tas ir
galvenokart lielakajos uznémumos un augsto tehnologiju un finansu sektoros.

Gandriz 1/3 darba vietu nav pensiju programmas, bet tajas darba vietas, kur tadas ir izveidotas, 48%
gadijumu programmas aptver 90% stradajoSo. Aptauja liecina, ka $adas prémiju programmas ir
vietas, kur ir iedibinata konsultaciju prakse, darbinieku iesaiste, inovativa darba prakse un prémiju
programmas ir produktivitates avots un konkurgtsp&jas prieksrociba.

4.2.3. Pensiju problemas Eiropas Savienibas dalibvalstis
Apvienota Karaliste

DZulija Ri¢ardsone (Julie Richardson) (Darbinieku kapitaldalu ipasumtiesibu departamenta
vaditaja ifsProshare Apvienotaja Karaliste) pasvitroja saistibu starp atzitam kapitaldalu
programmam un pensijam Apvienotaja Karaliste. Kop$ kada laika ir iesp&jams parvest kapitaldalas
no galvenajam atzitajam visu darbinieku kapitaldalu ipasumtiesibu programmam (uzkrajot pelnot
(save as you earn, SAYE) un SIP) uz nodok]u zina atzitiem uzkrasanas ,,apvakiem” (wrapper)
(individualo uzkrajumu kontu (Individual Savings Account, ISA) vai registréta pensiju programma
iesp&ju (opcijas) izmantosanas 90 dienu laika (SAYE) vai iznemt kapitaldalas no kapitaldalu
programmas (SIP). Parvedot kapitaldalas $§ada veida, ir tiesibas uz nodoklu labumu (pabalstu): kaut
gan parvedumiem uz pensiju programmam nav noteiktas kapitala ienakumu nodok]u atlaides, SIP
gadijuma kapitala ienakuma nodokla baze ir no kapitaldalu programmas iznemamo kapitaldalu
tirgus vértiba. Akciju parvedumiem ir tadi pasi nodok]u nosacijumi, ka iemaksam pensiju fonda.
Faktiski kapitaldalu parvedumi no atzitas finansialas Iidzdalibas programmas iegtist nodoklu
atvieglojumus divas reizes. Tapéc tas stradajoSiem ir loti izdevigs piedavajums.

SAYE parvedumu veicgjiem ir arT labums no papildus nodoklu atlaidém par ieguldijumu pensiju
programma, bet $aja gadijuma ir jamaksa kapitala aug|]u nodoklis par starpibu starp darjjuma cenu
un parveduma tirgus vértibu. Tomér ikgad&ja kapitala auglu nodokla atvieglojumi nozimg, ka
lielakaja dala gadijumu nodoklis nebiis jamaksa.

Sie nosacijumi tiek pieméroti personalam pensijam, kur iegulditajs ir persona. Tikai retos gadfjumos
ir iesp&jams $adus parvedumus veikt darba dev&ju pensiju programmas, jo tas parkaptu investiciju
politiku, ko steno pensiju fondu investiciju vaditaji.
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Vispar, Apvienotas Karalistes politika nodroSina sinergiju starp uz kapitaldalam balstitam finansu
lidzdalibas programmam un personalam pensijam, bet ne darba devéju pensijam. Prakse sadi
nosacijumi ir izdevigi vaditajiem un labi apmaksatam profesijam, jo §Tm stradajoSo grupam
visdrizak ir personalas pensijas.

Portugale

Alberto Simones (Alberto Simones) sniedza parskatu par pensiju nosacijumiem Portugalé. Vins
uzsveéra, ka doming&josa ir valsts pensiju sistéma péc principa ,,maksa nodarbinatibas laika” (Pay-As-
You-Go (PAYG)), bet atzimg&ja problémas, kas raksturigas Sai pensiju sistémai. Palielinas darba
devéju pensiju sisttmu gadijumu skaits, tas ievies lielakie darba devgji, tostarp multinacionalie
uznémumi, kas darbojas Portugal€, pieméram, Nestle, Siemens un Volkswagen.

Francija

Pols Milards (Paul Mailard) (FONDACT goda prezidents) zinoja par finansialas lidzdalibas un
pensiju sisttmam Francija. Vins atziméja, ka (PAYG) sistéma Francija joprojam sekmigi darbojas,
dalgji tapéc, ka tas uzturésanai izmanto ien@mumus no privatizacijas un ipasuma pardosanas.
Tomer, tapat ka visur, PAYG sist€mas ilgtermina perspektivas nav labas. 2010. gada reformétas
ierédnu pensijas. Valsts pensijas Francija ir ieklautas papildus programmas atseviskam nodarbinato
grupam, pieméram, profesionaliem un pasnodarbinatiem. STm programmam 2010. gada bija finansu
griitibas.

P&c tam Milards izskaidroja saistibu starp finansialo lidzdalibu un vidgja termina un ilgtermina
nodarbinato uzkrajumiem. Apméram 5 miljoni nodarbinato sanéma prémijas vidgji apm&ram 1000
eiro gada no galvenajam finansialas lidzdalibas programmam - Intéressement un Participation. Sis
prémijas var investét uznémuma uzkrasanas plana (PEE) vai starporganizaciju plana (PEI).
Uznémumu pensijas uzkrasanas programmas — PERCO vai PERCOI (Plan d ‘Epargne Retraite
Collectif / Collective Saving Plan for Retirement) ir nesen ieviesti. 2009. gada 230 tukstosi
uznémumos bija atvertas viena vai vairakas $adas programmas. 2009. gada 11,8 miljoni nodarbinato
— apmé&ram ¥4 no privata sektora stradajoso, bija iesaistijusies finansialas lidzdalibas programmas.

Nodarbinato maksajumus $ajas programmas var papildinat ar darba devgja pretmaksajumu, kas var
biit pat 11dz tris reizém lielaks. Darba devéju maksajumiem ir griesti, bet tos var paaugstinat, ja tiek
pirktas darba dev&ja kapitaldalas un tas tiek iegulditas PERCO.

Valsts pensiju sist€émas ietvaros pensionésanas sisteéma (Assurance Vieillesse) nodrosina minimalu
pensiju katrai personai, kas stradajusi ilgak par 40 gadiem. Gadu gaita ir bijusi vairaki méginajumi
reformét valsts pensiju sistému. PE€dgjais meginajums bija zinojums, ko sagatavoja Valdibas Pensiju
padomdev&ju padome. Saja zinojuma paredzéets, ka jau 2015. gada valsts pensiju sistéma sasniegs
finanSu deficitu apméram 40 miljardu EUR apmeéra, un lidz 2050. gadam ,,melnais caurums” var
pieaugt, sasniedzot 114 miljardus EUR. Ir uzsaktas konsultacijas starp valdibu, darba devejiem un
arodbiedribam. Valdiba nav piekritusi samazinat pensijas, bet vélas paaugstinat pensionésanas
vecumu l1dz 60 gadiem. Arodbiedribas So priekSlikumu noraida.

Danija

Svens Peters Noigards (Sven-Peter Nygaard) (Danijas Darba devéju konfederacija, Confederation
of Danish Employers, DA) zinoja par Danijas pensiju sistému. Sist€éma paredz valsts pamatpensiju,
valsts papildpensiju, darba dev€ja pensiju un papildus no izpelnas atkarigu programmu
(Supplementary Earnings-Related Scheme, ATP). Papildus pensiju ir planots atcelt. Neliela grupa
stradajoso, iesp&jams 11dz 20% no visiem stradajosiem iedzivotajiem, galvenokart tadi, kas sanem
valsts pabalstus vai ir paSnodarbinatie, neuzkraj pensiju programmas.

Darba devgja pensijas ir ciesi saistitas ar kolektivo Iigumslégsanu un to pamats ir nozares un
sektoru kolektivie ligumi. Lielakaja dala gadijumu tas pilniba finansé darba devéji (8%) un
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darbinieki (4%), un ir balstitas uz definéto iemaksu principa. Arodbiedribam ir vairakums pensiju
fondu parvaldibas institticijas (trustees) un arodbiedribu parstavjiem ir liela ietekme svarigu
investiciju lémumu pienemsana. Par iemaksu [imeniem vienojas katra tris gadu kolektiva liguma.
Iemaksas kops 1990-o gadu sakuma ir ievérojami palielinajusas.

Darba devgja pansijas ieviesa ka atbildi uz ekonomiskas demokratijas sagravi Danija 1970-0s
gados. 1980-os gados ka ekonomisko demokratiju aizvietotaju arodbiedribas pieprasija, lai pensiju
tiesibas biitu kolektiva liguma jautajums.

Vacija

Dr. Heinrihs Baijers (Heinrich Beyer) (Darbinicku finansialas lidzdalibas asociacija, Association
for Employee Financial Participation, AGP) Stastija par Vaciju. Vacie$i maksa ar likumu noteikta
pensiju apdroSinasanas sistéma, ar likumu noteikta veselibas un ilgtermina apriipes apdrosinasana
un ar likumu noteikta bezdarba apdrosinasana. Pensiju apdrosinasanas iemaksas maksa
apdroSinaSanas uznémumiem un tas paliek uznpémuma ieksiené tikai tad, ja uzpémums ir pasivs
lidzdalibnieks (silent partner).

lemaksas pensiju apdrosinasana sadala Iidzigi starp darba dev&ju un darba néméju un tas kopa ir
19,5% no stradajosa bruto algas 1idz robezai 5500 EUR. Visas apdro§inasanas sistémas kopuma ir
jaiemaksa 40% no stradajoso bruto ienakuma, bet tas viss nav jamaksa darbiniekam. Ja pensiju
apdro$inasanas sistéma iemaksas veiktas 45 gadus, sist€éma nodrosSina ienakumu atvietojumu 45 —
48% no pedgjas neto algas.

Darbinieki var iemaksat uzn@mumu pensiju sistémas ka dalgju valsts sisteémas atvietojumu. Ta
rikojas apméram 50% Vacijas darbaspéka. Pedejo gadu inovacija ir iesp&ja iegadaties ,,laika
sertifikatus (time certificates)” atvalinajumiem vai aizieSanai pensija pirms likuma noteikta laika.

Finansialo lidzdalibu Vacija sekmé aktivu veidoSanas un nodoklu likumdoSanas ietvaros. Aktivu
veidosanas likumi lauj darbiniekiem iemaksat 400 EUR un sagpemt subsidiju 20% apméra. Nodoklu
likumdoSana atlauj darbiniekiem, iesp&jams, pelndalibas veida, iemaksat katram 360 EUR gada no
nodok]iem un socialiem maksajumiem (par darbinieka dalu) atbrivotu summu. So maksajumu var
investét uznémuma, uzkrasanas fondos vai darba devéja kapitaldalas. Sada veida darba devéju
kapitaldalas vai uznpémumu uzkrasanas programmas ir investéti 10 — 15 miljardi EUR.

Kops 2009. gada aprila ir ieviesti ierobezojumi darbinieku investiciju izvietoSana Darbinieku
lidzdalibas specialajos fondos, lai nodroSinati diversifikaciju — tas apgriitinajis fondu vaditaju
darbibu ar fondiem. Ne vairak ka 20% no So fondu aktiviem var investét pasa uzp€émuma.

MVU finansiala lidzdaliba ir dala no korporativas kulttiras, komunikacijas darba vieta un
korporativas vadibas. Vadiba un darbinieki strada kopa, méginot sasniegt mérkus, kas versti uz
konkurétsp&ju, fiskalo stabilitati un korporativo identitati. MVU un gimeném piederosos
uzneémumos raksturigaka forma ir dividenzu sertifikatu programmas — apméram 3500 uznémumos,
kas kopa nodarbina vairak ka miljonu stradajosSo, ir izveidota §adas programmas.

Ir atzits, ka finansiala Iidzdaliba ir svariga pasreizgjas globalas finanSu krizes apstaklos, jo ta lauj
nodroSinat labaku likviditati, elastigakas personala izmaksas, sekmigakas cilvékresursu vadibas
sisteémas, lielaku stradajoso motivaciju un lidzdaligu korporativo kultiiru (participative corporate
culture).

ES limenis

Reicela Ingle (Rachel Ingle) (Hewitt Associates) zinoja par Hewitt p&tijuma rezultatiem par darba
devg&ju pensijam Eiropa (pétijumu finans€ Eiropas Komisija). Petijuma ieklauti 290 atbildetaji, kas
zinojusi par 400 pensiju programmam (Belgija, Francija, Spanija, Irija, Italija, Niderlandg,
Portugal€ un Apvienotaja Karaliste). 2/3 no visiem uzpémumiem ir papildus pensijas, tas aptver
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ekskluzivas.

49% no visam programmam ir defin€to pabalstu programmas. 34% ir definéto iemaksu programmas
un 17% bija abu hibridi. Lielakoties pensijas finans€ kada 1pasa juridiska vieniba, piemé&ram, trasts,
bet arT uz apdrosinasanas principiem veidotas sist€émas ir svarigas. Nefond€tas pensiju sist€émas ir
mazak svarigas (retak sastopamas), iznemot Italiju, kur visas defin€to pabalstu sist€émas ir veidotas
sada forma, un Vacija un Francija, kur tas arf ir svarigas.

Lielaka dala defingto iemaksu un defingto pabalstu programmu pielauj, ka programmai pievienojas
jaunu dalibnieki, tomér sada kartiba vairak raksturiga defin€to pabalstu programmam. Lielaka dala
definéto iemaksu programmu atlauj parvedumus, bet defingto pabalstu programmas ta nenotiek.

Parsteidzo$s novérojums, ka vairakums atbildétaju apgalvo, ka vini tuvako tris gadu laika nedoma
mainit savu pensiju politiku.

Igors Guardianciés (European University Institute, Florance, Italija) stastija par pasreiz&jo
situaciju jautajuma par EP Direktivu (2003/14/EC) par darba devéju pensiju institiiciju darbibu un
uzraudzibu (IORP Direktiva). ST direktiva stajas speka, lai koordinétu pensiju darbibu ES
dalibvalstis.

Ta nodrosina minimalu harmonizacijas pakapi, atstajot dalibvalstim brivibu vairakas jomas,
direkttvu ievieSot. Tomér, zinojuma par direktivas ieviesanu, Eiropas Komisija atzime:

... kaut gan pédeéjo paris gadu laika parrobezu pensiju ligumu skaits ir nozimigi pieaudzis, tomér
parrobezu gadijumu skaits joprojam ir salidzinosi zems. Pétijums CEIOPS pierada, ka 2008. gada
Jjunija beigas Eiropas ekonomiskaja zona (EEA) bija tikai 70 parrobezu gadijumi, koros 21 valsts
bija mdjas valsts loma.”

Ir ievé€rojama virziba uz atkaribu no papildino$ajam pensiju programmam, ka to ETUI publikacija ir
atzimg&jusi Igors Guardiancics un Deivids Natali, runajot par profesionalajam pensijam,

.. .papildus pensiju fondiem faktiski ir nozimiga loma aizsardzibai vecuma. Mainiga attieciba starp
pirmo, otro un treso limeni ir saistita ar Eiropas Savienibas darbibu pensiju politikas veidosana,
seviski pieversoties papildus pensiju fondiem.

Tomér,
... ES-27 ir Joti fragmentets un heterogens tirgus.76

Sis atskiribas raksturo tris atSkirigas ES valstu grupas. Pirma grupa ir “pirma daudzlimenu sistémas
paaudze”, kas ietver Iriju, Daniju, Niderlandi, un Apvienoto Karalisti. Otro grupu var raksturot ka
“otro daudzlimenu sistému paaudzi”, un ta ietver daudzas jaunas dalibvalstis, piem&ram, Baltijas
valstis, Poliju, un citas Centralas un Austrumeiropas (CAE) valstis. Tresa valstu grupa ir “parejas
socialas apdro§inasanas sistémas”, un ta ietver ES dienvidu valstis, bet arT Belgiju, Franciju, Italiju
un Slovéniju.”’

Tadejadi, diskusija par pensiju turpmako virzibu ir dienas kartiba visas Eiropas valstis, un arT ES
Itment, bet finansiala lidzdaliba $aja diskusija parasti nefiguré.

ASV

® REPORT FROM THE COMMISSION on some key aspects concerning Directive 2003/41/EC on the activities and
supervision of institutions for occupational retirement provision (IORP Directive) COM(2009) 203 final, Brussels. The
survey on which these statistics are based was carried out by the Committee of European Insurance and Occupational
Pensions Supervisors (CEIOPS), November, 2008.

"® The EU and Supplementary Pensions — Instruments for integration and the market for occupational pensions in
Europe | Guardiancich and D Natali, ETUI Working Paper 2009:11, Brussels (2009)

" Natali, op cit.
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Deivids Hildebrands, IAFP prickssédétajs runaja par definéto iemaksu pensiju planiem ASV. Kaut
gan privatie defin€to iemaksu plani pastav jau vairakus gadus, to esamiba seviski pieaugusi pec
401(k) programmu ievieSanas 1978. gada. Programma piedava nodoklu atlaides par iemaksam gan
darbiniekiem, gan darba dev&jiem. 2009. gada apm&ram 62% no visiem ASV privata sektora
nodarbinatiem bija pieeja definéto iemaksu programmam.2005. gada apméram 62 miljoni
stradajoso piedalijas defin€to iemaksu programmas, turpreti definéto pabalstu programmas
piedalijas apméram 20 miljoni stradajoso. 2009, gada 4001(k) programmass glabajas apméram 4
triljoni USD, kas lidzinas apméram %4 no visiem pensiju aktiviem.

Lielaka probléma ir individualo pensiju kontu vértibas zaud&jums ekonomiskas lejupslides rezultata
un dalibnieku iemaksu samazinasanas par apméram 15%. Tomér sist€éma griitibas parcieta un
lielakai dalai dalibnieku tagad aktivu vertiba 401(k) programmas ir lielaka ka ieprieks.

Paris galvenas macibas, kas giitas 401(k) programmas darbibas gadu gaita ir:

- parskatamiba un sazina un informacijas pieejamiba dalibniekiem ir vitali svariga;
- darba devgjiem ir jarikojas apdomigi, lai piesaistitu darbinieku Iidzdalibu.

Liels jautajums ir lidzdalibas programmu administracijas izmaksas MVU.

ASYV svarigs jautajums ir darba devgju akciju ieklausana 401(k) programma. 1/3 programmas
dalibnieku nav darba deveju akciju, bet 8% ir 50 — 74% no darba deveju akcijam. Mazak par 30% ir
1-19% no sava uznémuma akcijam un 22% ir 20 — 49% no sava uznémuma akcijam.

4.2.4. Globalais parskats

Gerards Digans (Gearo6id Deegan), (PriceWaterhouseCoopers) zinoja par Globala aktivu
iniciativas petijuma (Global Equity Incentive Survey) rezultatiem par darbinieku kapitaldalu
programmam, kas uzsakti 340 multinacionalos uznémumos. ST p&tijuma rezultati apstiprina, ka
uznémumi mainas, sniedzot mazak uz pakalpojumiem balstitus apbalvojumus un ,,vérojot, ko daris
citi”. Ir palielinajusies ienémumu auditu sastopamiba, un ticksme sanemt ,,iesaistito” piekriSanu
izmainam.

4.2.5. Galvenie seminara gutie secinajumi
Galvenie seminara gutie secinajumi ir:
- kapitaldalas no kapitaldalu programmam var parvietot uz pensiju fondu (Apvienota

Karaliste) vai pendalibas prémijas var izvietot uzkrasanas programmas, ieskaitot pensijas, un
ka viena instrumenta forma tas var ieguldit darba deve&ju kapitaldalas (Francija);

- ietekmi uz finansialo Iidzdalibu var atstat tas, ka notiek pareja no defingto pabalstu uz
defingto iemaksu pensiju programmam, seviski tas attiecas uz kapitaldalu IpaSumtiesibu
programmam;

- ja finansialo lidzdalibu lieto ka algu aizvietotaju, tas samazina iemaksas pensiju fondos;

- saistiba starp finansialo Iidzdalibu un uzkrasanas programmam vairakas Eiropas valstis,
piem&ram, Francija, Vacija, Apvienotaja Karalistg, parasti virzas ap vid€ja termina
uzkrajumiem, tacu ir tendence sekmét ilgtermina uzkrajumus un pensijas, lietojot finansialo
lidzdalibu;

- ir saistiba starp labi veidotu atbalstu darbinieku kapitaldalu ipasumtiesibam un plasu fondétu
darba deveju pensiju lietojumu, tas ir, fondétas pensijas paredz un sekmé vertspapiru tirgu,
kas savukart sekmé darbinieku kapitalda]u fpa§umtiesibu programmas. ST savstarp&ja
papildinatiba vairak ir atrodama ,,nacionalo sisttmu” Itmeni neka specifiskos nosacijumos,
kas paredzeti darbinieku kapitaldalu TpaSumtiesibu programmu un pensiju saistibai.
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5. Finansiala lidzdaliba mazos un vidéjos uzneémumos
Tresa darba seminara materiali

Semindara norises vieta un laiks: Leidena, 2010. gada 9. — 10. septembri

5.1. Pamatzinojums
Sagatavojusi Endrju Pendletons, Jorkas Universitate, un Kevins O “Kellijs, IAFP Izpildkomiteja.
2010. gada julijs

Sadalas 5.1.1. — 5.1.2. atkarto pirma darba seminara pamatzinojuma sadalas 3.1.1. — 3.1.2.

5.1.3. Finansiala Ihdzdaliba MVU

Lielakaja dala Eiropas valstu finansiala lidzdaliba biezak sastopama lielos uzn€mumos un retak
MVU. Jo mazaks ir uzn@émums, jo mazak iesp&jams, ka uzn€muma ir finansialas lidzdalibas
programmas.”®

Seviski raksturigi tas ir darbinieku kapitaldalu programmas. Piem&ram, Apvienotaja Karaliste
darbinieku kapitaldalu programmas ir apm&ram 2% MVU, iznpemot mikrouznémumus (ar mazak ka
5 (vai 10) stradajosiem). Lidzigi, IAB Establishment Panel Vacija konstatgja, kas 2% uznémumu ar
1 - 49 stradajosiem ir darbinieku kapitaldalu programmas. Salidzinajumam, darbinieku kapitaldalu
programmas ir 3% uznémumos ar 50 — 249 stradaj osiem."

.....

izveidosanas izmaksas, kapitaldalu trikums, augstas administréSanas izmaksas un citi. Problémas
nak ar1 no ,,pieprasijuma” puses - mazo uznpémumu ipasniekiem var likties, ka darbinieku
identifikacija var notikt, liekot lielaku uzsvaru uz “personigiem kontaktiem” un tadejadi kapitaldalu
programmas nav nepiecieSamas. Var ar1 buit bazas par to, ka ir japiedava lielakas dalitas kontroles
iesp€jas un vairak informacijas, neka pasniekiem/vaditajiem Skiet nepiecieSams.

Pelndaliba MVU ir vieglak izmantojama acimredzamu iemeslu dél. Nav parsteigums, ka pelndaliba
ir plasak izplatita MVU, tomér arf tas biezums nav augsts lielakaja dala valstu. Francija, kur
pelndaliba ir obligata uzn€mumos ar vairak ka 50 darbiniekiem, un Vacija, kur ir sena pelndalibas
tradicija, kas ir saistita ar aktivu uzkrasanu un “pasivo lidzdalibu”, ir iznémumi. IAB Establishment
Panel paradija, ka 2005. gada 8% MVU ar 1-49 stradajoSiem bija ieviestas pelndalibas
programmas, turpreti tadas bija ieviestas 23% no uznpémumiem ar 50 — 249 stradajoSiem.
Uznémumos, kuros darbojas darba padomes, pelndalibas programmas bija nodibinatas biezak.®

80

5.1.4. Finansialas lidzdalibas logiskais pamats MVU

Premiala sisteéma ka finansialas lidzdalibas pamatojums mazos uzn€émumos varétu biit pat
nozimigaka ka lielos (vismaz teor&tiski). Visas kolektivas darba samaksas formas skar probléma, ko
déve par ,,1/n” vai ,,jatnieka bez maksas” problému. VEl&sanas biit “jatnickam bez maksas”, giistot

8 Pendleton, A., Poutsma, E., Brewster, C. and van Ommeren, J. (2001) Employee Share Ownership
and Profit Sharing in the European Union. Dublin: European Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions
" Oliver Stettes, ,,Low incidence of financial participation schemes in companies” Eironline 2007
80 H

Ibid
8 Employee financial participation in companies” Eironline 2008.
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labumu uz citu pilinu bazes, palielinoties darbaspéka skaitam, picaug. Tadejadi, no darba devéja
puses, finansu lidzdaliba ir pievilcigaka mazos un vid€jos uzp€mumos.

Tomeér finansiala Iidzdaliba MVU var izradities mazak nepiecieSama, jo daudzas problémas, ko
parasti risina ar darbinieku finansialas lidzdalibas palidzibu, ir mazak svarigas, pieméram, darba
disciplina, informacijas slépsana un nesadarbosanas. “Personiga” vai “tieSa” darba uzdevumu
kontrole, kas raksturiga daudziem maziem uzpémumiem, var samazinat finansialas Iidzdalibas
vajadzibu. Ipa$nieka vadita uzneémuma personigais un neformalais vadibas raksturs arT var sekmét
informacijas apmainu starp Tpasnieku un stradajosiem.

Eiropas Komisija ir identificjusi vairakus ipaSus ieguvumus, ko MVU varétu dod finansiala
lidzdaliba, papildus visparigiem ieguvumiem, ko giist jebkur$ uzpémums.® Tie ietver:

- palidziba sakuma finans€juma nodrosinasana jauniem uzpémumiem, radot riska kapitalu;

- attistot MVU darbiniekos “uznémgjdarbibas garu”;

- palidziba arkartas finans€juma nodros§inasSana, pamatojoties uz raditu prieksstatu par augstu
augsmes potencialu;

- palidziba vadosa personala piesaistiSana un noturéSana uznémuma;

- palidziba p&ctecibas problému risinasana.

Algu elastibas potencials, ko dod finansiala lidzdaliba, seviski pelndaliba, ir picejams visiem
uznémumiem, tomer seviski noderigs tas var biit MVU.

5.1.5. Politikas stimuli

Atbildot uz Eiropas Komisijas 2002. gada zinojumu (EC 2002) Eiropas Ekonomikas un sociala
komiteja speciali pievérsas MVU (2003), iesakot, ka tos ir japeta dzilak.® Ir jaizplata zinasanas gan
par piemérotakam finansialas lidzdalibas formam MVU un §k&rsliem, ar kuriem tie sastopas
(Sekcija 6.2.2.). Atziméts, ka MVU probléma ir nodro$inat pienacigu rezultatu parskatamibu un
pelnas/finans€Sanas perspektivas. Apgalvots, ka finansialo lidzdalibu var nostumt mala lielaka
informacijas atklatiba (6.2.3.). Ir arT apgalvots, ka uzsaktas finansialas lidzdalibas programmas var
dot finansu institiicijam priekSstatu par uznémuma izaugsmi un tadejadi palidzet iegtt argjo
finans€jumu (6.4.2). Ir arT atziméts, ka vairaku MVU kopg;ji veidotas finansialas lidzdalibas
programmas varétu palidzet parvarét esoSos Skerslus (6.2.5.).

Atseviskas Eiropas valstis ir vairaki politikas stimuli, lai palielinatu finansialas lidzdalibas
derigumu mazos uznémumos. Apvienotaja Karalisteé 2000. gada ieviestas divas jaunas speciali
mazakiem uznémumiem paredzétas kapitaldalu programmas. Kapitaldalu iniciativas programma
(Share Incentive Plan) pielauj, ka kapitaldalas var biit bez balso$anas tiesibam un ka tas var
konfiscét, ja darbinieks atstaj uzn@mumu. Tas nepiecieSams, lai, no vienas puses, mazinatu bazas,
kas seviski raksturigas mazo uznémumu ipasniekiem, ka uznémuma kontrole var iziet arpus
uznémuma. Uznémuma vadibas stimuli (Enterprise Management Incentives) ir vérsti Uz maziem
uznémumiem un ietver “viegla pieskariena (light touch)” apstiprinasanas kartibu. Francija ir
iesp&jams Tstenot uznémumu iek$gjas uzkradanas programmas (PEE un PERCO (Plan d ‘Epargne
Retraite Collectif / Collective Saving Plan for Retirement)), lai sadalitu (“izkliedétu”) sadu
programmu izmaksas.

8 European Commission (2002) Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the
Economic and Social Committee, and the Committee of the Regions: On a Framework for the Promotion of Employee
Financial Participation. Brussels: European Commission, COM (2002) 364 Final.

# European Economic and Social Committee (2003) Option on the Communication from the Commission.... Brussels:
European Economic and Social Committee (2003/C95/09)
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5.1.6. Finansialas lidzdalibas skéers]i MVU

Ka liecina finansialas Iidzdalibas izplatiba, darbinieku kapitaldalu programmam ir lielaki Skersli
neka uz skaidru naudu balstita, pelndalibas programmam. “Neformala” pelndaliba MVU ir
pievilcigaka ka formals pelndalibas aprékins. Kapitaldalu pirkSanas iesp&jas programmas ir
pievilcigakas, vismaz strauji augoSiem MVU, neka kapitaldalu ipasumtiesibu programmas, jo tas
nevar pieskirt, pirms uznémums nav pardots vai kapitaldalas izlaistas.

.....

- skaidras naudas un finan$u ierobezojumi, kas kavé izmaksu darbiniekiem augstakajas darba
samaksas kategorijas. So argumentu ka vienu no vairakiem ir izvirzijis UNICE;*

- mazo uznémumu pasnieki var nevéleties atklat darbiniekiem vairak informacijas;

- neformalisma prieksrociba un ad hoc pasakumi uznémumu personala politika. Darba
samaksas politikas arT klGist arvien vairak ad hoc un atsaucigas pret istermina darbaspéka

vajadzibas un produktu tirgus spiedienu mikroliment;®

- nespgju segt finansialas lidzdalibas programmu izveidoSanas un administrativas izmaksas.
Papildus ir vel vairaki skérsli kapitaldaJu programmu istenosanai, tostarp:

- tikai neliela dala MVU ir publiskas kapitaldalas, attiecigi, ievieSot kapitaldalu programmu,
uznémumiem var nakties mainit ipaSumtiesibu struktiiru un pat uznémuma juridisko formu;

- lai ieviestu visaptverosas kapitaldalu programmas, uzn@mumiem ir janodro$ina kapitaldalu
tirgu, lai nodroSinatu darbinieku kapitaldalu likviditati (darbinieki, pardodot kapitaldalas
varetu atgit ieguldijumu). Kapitaldalu izlaiSana nodrosina celu uz likviditati, tomer tikai
neliela dala MVU to vélas darit;

- uznémumu Tpasnieki var zaudet kontroli par uznémumu, ja ienacgji atperk darbinieku
kapitaldalas no darbiniekiem, kas atbrivojusies no savam kapitaldalam;

- kapitaldalu novértésana ir papildus izmaksas un slogs MVU;

- kapitaldalu programmas médz biit birokratiskas, jo ir nepiecieSams uzturét programmas ar
statutariem parametriem, parbaudit atbilstibu vertspapiru likumdoS8anai, uzturét registrus un
ierakstus, formali sazinaties ar darbiniekiem lai izpilditu finansu pakalpojumu likumdoSanas
prasibas.

5.1.7. Finansialas lidzdalibas konteksts

Ir Cetri scenariji, kad finansiala lidzdaliba varétu biit sevisSki noderiga — vadibas (un darbinieku)
izpirkums, “cilvékresursu ietilpigas un jaunas ekonomikas” uznémumi, uznémeéjdarbibas pécteciba,
un uzpémumi, kuriem ir griiti piesaistit un noturét darba uznémuma darba spéku.86

Vadibas izpirkums

Vadibas izpirkums un iepirkums, ko balsta privato aktivu un kopuznémumu kapitalisti, parasti vélas
ieviest uznémuma ietekmigas stimulé€Sanas struktiiras lai nodroSinatu, ka vadiba un darbinieki ir
motiveti panakt rezultatu. Tas parasti attiecas uz vaditajiem, bet zinama §adu uznémumu dala
stimulus izplata ar1 plaSak — uz darbiniekiem. Tie var biit pelndalibas forma, tacu raksturigak ir, ka
vaditaji un darbinieki iegiist kapitaldalas vai kapitaldalu ieguves iesp€jas. Apvienotaja Karaliste
$ada pieeja ir ierobezota, jo reguléjums par nodoklu atzitam programmam nepielauyj to lietoSanu
uznemumos, kas ir citu uzpémumu kontrol€ ($aja gadijuma, privato aktivu uzpémums).

Cilvekresursu ietilpigi un jaunas ekonomikas uznémumi

# UNICE (2001) Financial Participation in the EU. Brussels: UNICE (now BusinessEurope).

8 Gilman, M., Edwards, P., Ram, M., and Arrowsmith, J. (2002), ,,Pay determination in small firms in the UK: the case
of the response to the National Minimum Wage“, Industrial Relations Journal, 33: 52-67

% See Pendleton, A., (2003)
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MVU, kur uznémumu aktivi ir liela méra vai gandriz tikai cilvéki un kuras cilvékresursi ir
specializ&ti un to izveidoSana ir darga, finansiala lidzdaliba var palidzet piesaistit darbiniekus
uzpémumam. Pastav viedoklis, ka darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibas var kalpot par “Iimi”, kas
satur kopa zinibietilpigu ekonomiku.?” Finansiala lidzdaliba liecina, ka $ados uznémumos
cilvékresursu investiciju atdeve tiks sadalita darbiniekiem. Bez §1s “Iimes” cilvéki varétu panemt
zinasanas par uznémuma produktu un planiem uz jebkuru vietu (iesp&jams, pat nodibinot savus
uznémumus, nemot veéra, ka uzn€émumu dibinaSanai ir zemi ierobezojumi), vai varétu izmantot savu
galveno poziciju lai “izraditu” uzpémumu.

Ir véra nemami pieradijumi, ka kapitaldalu Ipasumtiesibu programmas (seviski kapitaldalu
pirkSanas iesp&ju programmas) ir izplatitas “jaunas ekonomikas” uzn€mumos. Kapitaldalu
pirkSanas iesp€jas var biit seviski pievilcigas uzn€mumos ar augstu augsmes potencialu un kur ir
planota kapitaldalu izlaide. Apbalvojums ar kapitaldalam var but atliktas kompensacijas vai
neformala maksajuma aizvietojuma forma un var biit seviski noderigs uznémuma dzives cikla
sakumstadija, kad ien€mumi ir ierobezoti. Ta vieta, lai vismaz dalu no algu apjomu ieklautu pelnas
un zaud€jumu apréekina, uzn€mumi var to novirzit uz bilances posteniem. Lidz bridim, kad
kapitaldalu iegadasanas iespg€jas ir jaatspogulo pelnas un zaud&jumu aprékina, vaditajiem
kapitaldalu iegades iesp€jas vai kapitaldalas paradas ka nulles izmaksas uznémumam. No
darbinieka skatu punkta kapitaldalu iegades iesp&jas var biit loti pievilcigas, vismaz augosos tirgos,
tomer riska pakape ir augsta.

Uznéemejdarbibas pécteciba

Darbinieku kapitaldalu TpaSumtiesibas var palidzet atrisinat uznémejdarbibas pe€ctecibas problemu,
seviski gadijumos, kad darbiniekiem pieder liela dala TpaSumtiesibu. Ipasnieka gimene var
nevéeleties parpemt TpasSumtiesibas, turpreti pardosana konkurentam nebiitu vélama.

Tomér finansiala lidzdaliba nav izplatits uznémgjdarbibas atstasanas un pectecibas risinajums.
izpirktu uzn@mumu, un tie var nespet vai negrib&t uznemties aiznemsanas risku, lai finansétu
parpemsanu. Darfjuma izmaksas ir neatrisinata probléma, seviski pardevéjam, pardodot mazu
uznémumu dalu katram darbinieckam.

Viens risinajums ir nodibinat darbinieku ieguvumu uzticibas fondu (trastu - trust) ar tiestbam pardot
un pirkt kapitaldalas stradajosiem. Stajies speka, trasts darbojas ka “tirgus veidotajs” un ar1 ka
kapitaldalu “noliktava”. Tomér, darbinieku ieguvumu trastu dibinasana un darbiba ir diezgan darga
un nodibinasanas izmaksas ir $kérslis daudzos uznémumos. V&l vairak, trastam katra zina ir jaatrod
finanséSanas avots, lai iegadatos kapitaldalas to sakotngja vieta (kur kapitaldalas sakotngji ievietoja
trasta) un tas parpirkt no darbiniekiem, kas v€las atbrivoties no kapitaldalam. Lielaka dala gadijumu
vai nu uznémums uzdavina vai aizdod nepiecieSamos lidzeklus, vai noraksta $adu aizdevumu.
Dazkart tas var but galvena uzp@émumu naudas pliismas noplide.

lesaistiSana darba un notureSana darba

Finansiala lidzdaliba var palidzet iesaistit darba un noturét darba, nodroSinot papildus maksajumus
pie algdm. MVU parasti ir problémas iesaistit darba augsti kvalificetus darbiniekus. Pateicoties to
lielumam, MVU nav “ieksgjais darba tirgus”, kura attistit un atbalstit personalu, un atbalsta iesp&jas
parasti ir oti ierobeZotas. Saistiba ar lielumu, MVU ir arT griiti atrast un piesaistit labus vaditajus.

Dazas valstis, pieméram, Vacija, lai nodroSinatu vaditajiem papildus labumus, izmanto pelndalibu.
Dazkart to var paplaSinat uz stradajoSiem, seviski, ja nav iesp&jams atrast kvalificétus darbiniekus.
Uz kapitaldalam bazetas atlidzibas piedavajuma prieksrociba ir tada, ka MVU var piedavat

8 Leadbetter, C. (1998) ,,Who will own the knowledge economy?“, Political Quarterly 69: 375-
385.
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programmas, kas ir lidzigas publiski kot€tiem uznémumiem, un ari nodrosinat kapitala ieguvumu, ja
uznémumam klajas labi. Tas var palidzet izlidzinat darba samaksas atSkirtbas MVU un lielos
uzpémumos. Ja darbinieki ir piesaistiti uznémumam, atliktais kapitaldalu paSumtiesibu
nodroSinajums vai starpiba starp akciju pieskirSanas laiku un laiku, kad ar tam var sakt rikoties
akciju pirkSanas iesp&ju programmas nodrosina zinamu “ieklauSanu”.

5.1.8. Seminara jautajumi

1. Cik izplatita ir finansiala lidzdaliba MV U, kadas finansialas lidzdalibas programmas ir
visizplatitakas?

2. Kadi MVU veidi labpratak izveido finansialas lidzdalibas programmas, un kadus finansialas
lidzdalibas veidus?

3. Kada pakapé finansialas lidzdalibas sastopamibu ietekmé nacionalas atSkiribas? Kadi
regulésanas, institucionalie un kultiiras faktori ir svarigi?

4, Kadi ir specialie potencialie MVU ieguvumi katra finansialas lidzdalibas programmas
veida?

5. Kadi ir skérsli dazadiem finansialas Iidzdalibas veidiem MVU un ciktal tie atSkiras dazadas
valstis?

6. Ka var veicinat finansialo lidzdalibu MVU ar nacionala un Eiropas Savienibas [imena
pasakumiem?

1. Ciktal starpuznémumu programmas samazina $kérslus finansialas lidzdalibas izmantoSana?
Cik izplatita ir $ada prakse? Ka to var padarit pievilcigaku?

8. Vai finansialas lidzdalibas sekmiga ievieSana MV U neizbégami grauj Eiropas Komisijas
ieteikumus par finansu lidzdalibas labako praksi?

5.2. Seminara zinojums
Sagatavojusi Endrju Pendletons, Jorkas Universitate, un Kevins O “Kellijs, IAFP Izpildkomiteja.
2010. gada septembris

Projekta treSais darba seminars notika Niderland€, Leidena, 2010. gada 9. — 10. septembri. To
organiz&ja |AFP sadarbiba ar Nederlands Participatie Instituut (SNPI). Seminaru apmeklgja
apméram 30 specialisti un eksperti no Niderlandes, Belgijas, Francijas, Irijas, Vacijas, Latvijas,
Polijas, Rumanijas, Apvienotas Karalistes un ASV.

5.2.1. Seminara uzrunas

IAFP prezidents DZordzs Tutils apsveica seminara dalibniekus un teica, ka seminara paredzets
analizet finansialo lidzdalibu mazos un vidg€jos uzn€mumos (MVU).

Kevins O”Kellijs, IAFP izpildkomiteja, pastastija par projekta pamatu un mérkiem un par konkréta
seminara specifisko mérki visa projekta konteksta. Vins teica, ka seminara ir jaapspriez, kadi skersli
un risindjumi ir finansialas lidzdalibas ievieSanai MVU. leprieks izplatitaja pamatzinojuma ir
izklastitas galvenas t€émas un ir izvirziti vairaki jautajumi par finansialas lidzdalibas attisttbu MVU,
kas darbojas ES dalibvalstis. Sim zinojumam javeido bazi viedok]u apmainai seminara laika.
Zinojumu kopigi sagatavojusi Prof. Endrju Pendletons un Kevins O”Kellijs.
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5.2.2. Endrju Pendletona zinojums

Sniedzot seminara zinojumu, prof. Pendletons atziméja, ka finansu Iidzdaliba ir vairak izplatita
lielos uzn€mumos, neskatoties uz to, nacionala un ES Itment ir liela politiska ieinteresétiba stimulét
finansialas lidzdalibas izplatibu MVU. Ir ticiba, ka finansiala lidzdaliba varétu sekmét MVU
darbibu un augsmi.

Zinojuma sniegta informacija par finansialas lidzdalibas izplatibu MVU Vacija un Apvienotaja
Karalist€. Zinotajs atziméja, ka 2/3 no MVU, iznemot mikrouznémumus (mazak ka 10 stradajoso) ir
uz kapitaldalam balstitas programmas, bet lielaka dala lieto uz naudu balstitas pelndalibas saistibas.
Finansialas lidzdalibas esamiba pieaug, pieaugot MVU lielumam.

Tika atziméts svarigs fakts, ka tikai maza dala no apmeram 20 miljoniem ES darbojoSamies MVU ir
ieviesta finansiala Iidzdaliba un ir ieteikts mérk&t pulinus finansialas lidzdalibas veicinasanai uz
Siem uzne@mumiem, kas ietver lielakos MVU, vidgjas kategorijas uzn€mumus ar vairak ka 50
stradajosSiem, un uzpémumiem ar augstu augsmes potencialu, starp kuriem var biit art
mikrouznémumi.

Atklatie MVU ieguvumi no finansialas Iidzdalibas programmu ieviesanas ir:

- iemaksas par parakstiSanos uz kapitaldalam un pelnas dalas ieguldiSana uznpémuma varétu
radit riska un darbibas uzsakSanas kapitalu;

- “uznémgjdarbibas gara” attistiba stradajosos;

- noradijums uz augstu augsmes potencialu un cenSanos finansu institlicijam un citiem;

- vadosa personala piesaistiSana un noturéSana uznémuma,

- péctecibas problémas risinajums;

- algu elastiba.

Tacu finansialas Iidzdalibas lietoSanai MVU ir ar skérsli:

- skaidras naudas pliisma un finans€Sanas ierobezojumi;

- MVU ipasnieku nevélésanas atklat stradajosiem informaciju;

- neformalu attieciba prieksrociba un ad hoc reakcija uz tirgus apstakliem;
- zinaSanu tritkums par finansialo lidzdalibu;

- augstas programmu izveidoSanas izmaksas.

So iemeslu dé| finansiala lidzdaliba vairak ir izplatita lielakos MVU.

......

- iespgja, ka var but nepiecieSams mainit uzn€muma juridisko formu un 1pasuma struktiru;

- darbinieku akciju likviditates trikums, nemot véra, ka MVU parasti nav publiski kot&ti
uznémumi;

- TpaSnieka/vaditaja bazas par kontroles zaud€jumu uznémuma;

- kapitaldalu novértésanas izmaksas;

- kapitaldalu iedibinaSanas un izveidosanas izmaksas.

So iemeslu dé| uz skaidru naudu balstitas pelndalibas programmas ir MVU piemérotakas neka uz
kapitaldalam balstitas programmas.

Ir ¢etri scenariji, ka MVU var izmantot finansialo lidzdalibu:

- vadibas izpirkums, kad iegulditaji un vaditaji vélas paplaSinat stradajoSiem pieejamos
stimulus;

- uzp€mumi, kuri ir seviSki atkarigi no nepietickosa vai mobila darbaspéka un kuriem ir
skaidras naudas pliismas ierobeZojumi — $ajos uznémumos uz kapitaldalam un kapitaldalu
legiiSanas iesp€jam programmas var bt seviski izdevigas, $adus uzn€mumus var atrast
»jaunas ekonomikas” un profesionalo pakalpojumu jomas;
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- uznémgéjdarbibas pecteciba — kapitaldalu izsniegSana stradajoSiem var sekmét to, ka
stradajosie parnem uznémumu, ja ipasnieks/vaditajs velas doties pensija, un tas ir labak neka
gimenes mantojuma pardoSana tirgg;

- augstas augsmes uzn€mumi, kuriem ir griitibas piesaistit un noturét darbaspeku.

Uzpémumu vadibas iniciativa Apvienotaja Karalisté tika izmantota ilustracijai. Tika atziméts, ka
§1s iespgjas vairak izmanto stradajoso noturésanai, nevis piesaistiSanai, un ka apmeram tresdala
gadijumu tas pieméro visiem stradajoSiem.
Seminara zinojuma izvirziti $adi jautajumi:
- Cik izplatita ir finansiala lidzdaliba MVU Eiropas valstis un kadas finansialas Iidzdalibas
programmas ir visizplatitakas?

- Kadi MVU veidi labpratak izveido finansialas lidzdalibas programmas, un kadus finansialas
lidzdalibas veidus?

- Kadas ir nacionalas atskiribas finansialas lidzdalibas sastopamiba? Vai reguléSanas,
institucionalie un kulttras faktori ietekmé atskiribas finansialas lidzdalibas lietoSana MVU?

- Kadi ir iespgjamie MVU ieguvumi katra finansialas lidzdalibas programmas veida?

- Kadi ir skersli dazadiem finansialas lidzdalibas veidiem MVU un vai tie atSkiras dazadas
valstis?

- Ka var veicinat finansialo Iidzdaltbu MVU ar nacionala un Eiropas Savienibas limena
pasakumiem?

- Cik labi praksg darbojas starpuznémumu programmas? Cik izplatitas ir $adas programmas?
Ka tas var padarit pievilcigakas?

- Vai finansialas Iidzdalibas ieviesana MVU ir pretruna Komisijas ieteikumiem par finansu
lidzdalibas programmu labako praksi?

5.2.3. Socialo partneru uzskats

Pols Millards (FONDACT, Francija) zinoja par finansialas lidzdalibas lieto§anu Francija. Vins§
atziméja, ka lidzdalibas likumdos$ana pieprasa, ka uznpémumos ar 50 un vairak stradajoSiem obligati
jaievies pelpdalibas programmas, un $is ierobezojums ieklauj vidgja lieluma uzp€émumus no MVU
grupas. MVU uzvediba ir loti [idziga lielo uznpémumu uzvedibai, un, neatkarigi no uzpémuma
lieluma, attieksme ir vienada. Tapéc ir svarigi parliecinat MVU par finansialas lidzdalibas
nozimigumu. Nav iemesla, lai MVU biitu izslégti no iesp€jas lietot finansialo lidzdalibu.

Milards ir piedalijies Francijas Parlamentaraja komisija, kas 2007. gada pétijusi finansialas
lidzdalibas lietoSanu MVU. Komisija intervejusi gan MVU 1pasniekus, kuri izmanto finansialo
lidzdalibu, un tos, kuri neizmanto. Otras grupas raksturigakie iebildumi bija:

- finansiala lidzdaliba ir parak sarezgita;

- ta paredzeta lieliem uznémumiem, nevis MVU;

- nav obligata — viniem tas nav jadara;

- viniem nepatik finansialas lidzdalibas kolektiva dimensija, tas ir, vienada attieksme pret
visiem stradajosiem. Vini gribétu saglabat noskirtibu un dazadot attieksmi pret individualiem
stradajosiem. Tapec vini dod priekSroku individualam veicinaSanas programmam.

Vispar MVU 1pasnieki ir vienaldzigi pret finansialo Iidzdalibu, bet ja tie ir uzsakusi finansialas
lidzdalibas programmu, vini ar tam ir apmierinati. Dazas atsauksmes no $adiem 1pasniekiem bija:
,»l1dzdaliba palielina lojalitati”, ,, Iidzdaliba var palidz&t samaksat par manu maju, jo Ipasuma esosas
kapitaldalas tika piegpemtas par kilu”.
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Nosléguma zinojuma Parlamentara komisija apgalvoja, ka finansialai lidzdalibai ir jabit obligatai,
lai parvar€tu apatiju pret to. Tap&c ta ieteica, ka robezlinija Iidzdalibas izmatoSanai ir japazemina
zem 50 stradajosSiem, 11dz 20 stradajosSiem.

Mariona Veckes (Marion Weckes) (Hans-Bockler Foundation, Vacija) raksturoja atskiribu starp
pelndalibu un kapitaldalu ipasumtiesibam. Vina uzsvéra MVU definiciju dazadibu dalibvalstis un
nepiecieSamibu ieverot atskiribas starp privatiem un publiskiem uzp€mumiem.

Vina sniedza parskatu par dazadam finansialas Iidzdalibas formam, atzimgjot, ka arodbiedribas
vairak simpatiz€ uz naudu balstitai pelndalibai. Vina atzZimgja ieguvumus, ko finansiala lidzdaliba
dod uzpémumiem un stradajosiem. It seviski vina uzsvera sadus ieguvumus no arodbiedribu skatu
punkta:

noturigi Iémumi uznémejdarbiba;

ieguldijums viet&ja sabiedriba, tas ir, pelnu izmanto viet&ji, pret&ji tam, ja kapitaldalu
turétaji nedzivo vietgja apkartng;

- samazinas atrautiba starp ienakumu un kapitalu.

Vina atzimé&ja, ka Eiropas arodbiedribam ir §adas prioritates jautajuma par finansialo lidzdalibu:

finansiala lidzdaliba neaizstaj algu;

nav sacensiba ar citam kopigas [émuma pienemsanas (co-determination) formam;
tai jabuit brivpratigai uzn@mumiem un stradajoSiem;

- finansialas lidzdalibas programmu darbibai ir jabiit parskatamai.

Vina teica, ka finansiala Iidzdaliba ir joma, kura izpauzas darba devéju, darbinieku un arodbiedribu
kopgjas intereses, bet vina uzsvéra, ka stradajoso “balss” (viedoklis) par finansialo lidzdalibu ir
janoskir no kolektivas ,,balss”, kas radusies likuma definétas kop&jas Iémumu pienemsanas formas.
Kolektivai “balsij” ir jabiit prioritarai.

Vina atzimgja, ka dazos uznémeéjdarbibas sektoros Vacija, pieméram, MVU piegadatajos
automobi]u ripniecibai, arodbiedribas ir piekritusas, ka darbinieki var sanemt kapitaldalas ka
piekapsanas (koncesijas) dalu, ja uzn€mums ir nonacis gritibas.

Diskusija
Sekojot zinojumiem, diskusija tika izvirziti vairaki jautajumi.
- Uz naudu balstitas programmas MVU patik labak. Ir iesp&jams, ka uz naudu balstita
pelndaliba var turpinajuma sekmét uz kapitaldalam balstitu finansialo Iidzdalibu.

- Starpuzg@mumu programmas varétu biit ttkamas MVU, tomér Francijas pieredze izraisija
jautajumu — vai tas ir radijusas nozimigu stradajoso lidzdalibu. Informaciju par $adiem
uzkraSanas fondiem parasti sniedz stradajoSo parstavjiem, nevis paSiem stradajosiem. 20009.
gada Vacija ieviesta ideja par darbojo$os starpuznémumu fondu, kuru darbina finansu
uznémums, bet ta nebija veiksmiga, jo ta bija parak sarezgita. Izskatas, ka starpuznémumu
fonda ideja netiks atjaunota.

- Ir piemeri (Opel Vacija) ka riskus, kas rodas, ja stradajosie iegulda viena uznémuma un §is
uznémums nokliist finansialas grutibas, var mazinat, jo stradajosie piedalas uzn€émuma
glabsana, investgjot uznémuma, vai noperkot dalu no uznémuma. Arodbiedribas nostaja Sada
situacija ir, ka to var darit tikai tad, ja ir paredzams, ka uzn€mumu izdosies izglabt.

- Ir jaievero stradajoSo uzskati un riska perspektivas. MVU dotu priekSroku uz naudu balstitam
programmam, jo tam ir mazaks risks un tas ir elastigakas.

- Seminara dalibnieki atzZimg&ja, ka arodbiedribas nevélas iesaistities finansiala lidzdaliba MV U,
jo vinu klatbiitne MVU ir loti ierobeZota. Tika atziméts, ka stradajoSo piekriSanu var panakt
ar stradajoSo balsoSanu, ka Francija, kur arodbiedribas nepiedalas.
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- Izskangja doma, ka finansiala lidzdaliba varétu biit pievilciga piegadatajiem un klientiem,
seviski kur ir saistiba ar uznéméjdarbibas p&ctecibu.

5.2.4. Finansiala lidzdaliba un MVU Belgija

Gerts Jensens (Geert Janssens) (VKW Employers “Association, Belgija) apkopoja iemeslus, kapec
Belgijas arodbiedribas nav labvéligas pret finansialo Iidzdalibu, jo to redz ka aizvietojumu vinu
speka bazei. Tas ir sekméjis darba dev&ju neieinteresétibu, jo vini nevélas uzsakt stridu ar
arodbiedribam $aja jautajuma.

Belgija 99,4% uznémumu ir MVU, un daudzi no tiem ir gimenes uznémumi. Tie nodarbina 44% no
kopgja nodarbinato skaita. Sie MVU ipasnieki redz parak daudz skerslu finansialai lidzdalibai.
Tomeér, ir dazas labas zinas — péd&jo desmit gadu laika ir bijuSas vairaki politikas stimuli finansialas
lidzdalibas sekmé&Sanai Belgija, pieméram:

- investiciju uzkrasanas programmas (Investment Savings Plans), ko izveidoja ar 2001. gada
likumu uznémumiem ar mazak ka 50 stradajosiem, atbilst MVU interesém un ir ideala iesp&ja
gimenes uznémumiem;

- ,,Vienreizgja kontingenta pabalsts (Non-recurring contingent benefit) ” ir pelndalibas
programma, kas ieviesta 2008. gada sakuma. Uzgp€mumiem ir atlauts maksat prémijas lidz
2200 EUR gada katram stradajosam par kolekttvu mérku sasniegSanas rezultatiem, pieme&ram,
pelnas palielinaSanu vai darba kavéjumu samazinaSanu. Par §STm prémijam nav jamaksa
ienakumu nodoklis, bet ir jamaksa darba dev&ja socialas iemaksas. Lidzdalibas Iigums ir
jasaskano ar stradajoSiem. Ir ieviesti vairak ka 10 tukstoSi $adu programmu, no tam 70% ir
MVU.

Divas privatas bankas (Dexia un KBC banka) ir ieviesuSas programmas MVU, kur darbinieku
prémijas var izmantot akciju iegades iesp€ju pirkSanai fonda, ko darbina §1s bankas (sava veida
kooperativa fonds). Fiskalais izpildijums ir ar ieguvumu, bet nodoklus ir jamaksa uzreiz, un
kapitaldalas ir jatur fonda 5-10 gadus. Apméram 50 MVU piedalas $aja programma un ta varétu bt
veiksmiga.

5.2.5. Finansiala lidzdaliba un MVU Niderlande

Eriks Karsemakers (Eric Kaarsemaker) (Consultant) and Ciss Voss (Cees Vos) ( Nederlands
Participatie Instituut (NPI) prezidents) sniedza parskatu par finansialo Iidzdalibu un MVU

Niderlandé. NPI uzdevums ir veidot politiku, veikt p&tijumus un apmacibu, attistit ieintereséto
uznémumu tiklu un Saja konteksta tas ir izveidojis finansialas lidzdalibas ,,holandieSu” modeli.

Atzimgjis dazZas pretrunas skaitlos par finansialas lidzdalibas izplatibu Niderland€, NPI finanséta
petijuma, ko veicis Karsemakers, atklats, ka kapitaldalu ipaSumtiesibas izmanto 3,6% uznpémumu,
ar vairak ka 10 stradajosiem. Tas ir 2460 uznémumu un 400 ttkstosi stradajoso (no tiem 150
tukstosi bija kapitaldalu ipasnieki (shareholders)) — 50% no Siem uznémumiem bija multinacionali
uznemumi un 54% bija ieklauti Vertspapiru birzas saraksta. 2006. gada no 24 pétitajiem kotétajiem
uznémumiem, 15 bija visaptveroSa finansu lidzdalibas programmas un 5 bija ierobezZotas finansialas
lidzdalibas programmas.

3.7% uzn€mumu apsvera iesp&ju ieviest ESOP vai kapitaldalu iegades programmas. Atklajas, ka
galvenais iemesls, kapéc uznémumi ievie$ finansialo lidzdalibu bija — apgiit vadibas iemanas, un
iesaistit un noturét darba stradajosos.

Petijuma atklata virkne MVU §kérslu, kas kavé finansialas lidzdalibas izmantoSanu MVU, to skaita:

- darba dev€ju neieinteresétiba;
- parak sarezgiti;
- nav pieméru — tikai dazi labi piemeéri,
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- nav pieredzes finansialaja Iidzdaliba iekSiené un arien&, un arcjie eksperti ir parak dargi
MVU;

- alternativas uzkrasanas programmas ir vieglak saprast (,,uzkrat pelnot” programmas ir loti
popularas Niderlandg);

- nav finansialu stimulu.

Finansialas lidzdalibas programmam jabit cik iesp&jams vienkarsam. Ir pieradijies, ka uznémumi ar
visaptvero$am programmam ir sekmigaki.

Bija ceriba, ka NP , holandie$u” modela ievieana stimul@s finansialo lidzdalibu MVU. Sis modelis
paredz, ka papildus Eiropas Komisijas principiem, finansialo lidzdalibu var integrét cilvékresursu
vadibas programmas. Darbiniekiem ir jabiit iesaistitiem agrinajas stadijas un ir jatiecas uz vismaz
75% piedaliSanas limeni. Ir piedavatas vairakas nodoklu atlaides. Elastiba ir svariga un iesp&ja
piedavat kapitaldalas, ja ir sasniegti mérki, ir ,,holandiesu” modela pamata. Iesp&jams, ka Sadu
»galveno” planu vajadzetu visam ES dalibvalstim.

5.2.6. Finansiala lidzdaliba un MVU Polija

Rafals Tovalskis (Rafal Towalski) (Warsaw School of Economics) sniedza zinas par finansialo
lidzdalibu Polijas MVU. Darbinieku kapitaldalu ipasumtiesibas Polija ienaca lidz ar privatizacijas
likumu, kas lika uzp@émumiem veikt netieSu privatizaciju, parpemot 15% no valsts kases
kapitaldalam bez maksas. Lidz 2007. gada beigam S§Ts tiesibas izmantoja 1,64 miljoni stradajoso,
kas parnéma kapitaldalas apméram 1 miljarda EUR veértiba.

2009. gada 1561 uznémumi (ar 130,7 tokst stradajosiem) piedergja darbiniekiem un 76% no tiem
bija MVU. Tomer, vaditaji izpirka kapitaldalas no stradajosiem, tadejadi mazinot darbinieku —
kapitaldalu 1pasnieku skaitu.

Pelndaliba ka finansialas lidzdalibas forma ir saméra reti sastopama Polija.

5.2.7. Finansiala lidzdaliba un MVU Rumanija

Petru Dandea (Petru Dandea) (NTUC, Cartel-Alfa viceprezidents) zinoja par arodbiedribu
attieksmi pret finansialo lidzdalibu Rumanija. Vins identific€ja vairakas finansialas lidzdalibas
formas:

- Mmasveida privatizacija. ledzivotajiem var piederét 30% no vairakuma riipniecisko
uzpémumu, izpemot uznémumus energétikas un banku sektora, divos veidos:

a) vini var iegit kapitaldalas viena uznémuma. Lielaka dala stradajo$o ir pardevusi savas dalas,
bet tie, kuri ir tas saglabajusi, ir ieguveji,

b) wvini var versties pie viena no tris aktivu parvaldibas fondiem — privata ipaSuma fondiem
(Private Ownership Funds) - un katru gadu sanemt dividendes;

- lielo uznémumu privatizacija — stradajosiem bija iesp&ja iegtit 7% kapitaldalu lielajos naftas
uzn€mumos un bankas;

- kapitaldalu paSumtiesibas MVU, piem&ram, augsta cilvékkapitala uzn@mumos ar
izglitotiem stradajoSiem;

- pelndaliba (visizplatitaka finansialas Iidzdalibas forma) tiek izmantota uzn€mumos, kur
lielakais kapitaldalu turétajs ir valdiba. Stradajosie iegiist 10% no pelnas, un par So summu
ir jamaksa minimali nodokli;

- papildus pensija un veselibas apdros§inasana, ko izmanto multinacionalos uznémumos.

Nacionalais kolektivais darba ligums ietver vairakus principus par finansialo lidzdalibu:

- brivpratigs no abam pusém,;
- nediskrimingjoss — vienada pieeja visiem stradajosiem;
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- saprotams un parskatams;
- ilgstoss - ieviests nenoteiktam periodam;
- papildinajums algai.

Programmas nedrikst ierobezot mobilitati — darbiniekam ir jasaglaba ieguvumi, ja vins vai vina
atstdj uznémumu. Ja kapitaldalu paSumtiesibu apmers pieaug, So normu var parskatit.

Tomeér, trikst specials regul§josais ietvars, un darba devgji un darbinieki nav seviski ieintereséti.
Darba devéji nav ieintereséti, jo 1990-o gadu parveidojumi liecinaja, ka darba devgji var iegit labu
darbaspeku bez jebkadiem papildus pamudinajumiem, turpreti darbinieki nezina neko daudz par
finansialo Iidzdalibu. Vajas finansialas darbibas iemanas ir galvenais faktors. Tomer ir pazimes, ka
interese par finansialo lidzdalibu pieaug.

Ienakumu nodoklis Polija par pelpdalibas prémijam ir 16%, bet par tam nav jamaksa socialais
maksajums. Ekonomiskas krizes ietekmé valdiba vélas ieviest socialos maksajumus par STm
prémijam, savukart arodbiedribas Sim priekslikumam pretojas.

5.2.8. Finansiala lidzdaliba un MVU Vacija

Verena Tobs (Verena Tobsch) (Helmut Schmidt University/Armed Forces University, Hamburga)
zinoja par pétijuma rezultatiem, ko vina veikusi kopa ar Simonu Vietci (Simon Fietze) un Vendelu
Matiaski (Wendel Matiaske). P&tijums ietvéra uznémumu aptauju, kura aptaujati uznémumi ar
vairak ka 150 darbiniekiem (tas ir, ieklaujot lielakos MVU), lai novertétu finansialas lidzdalibas
sastopamibu un pamatojumu. Uzn€mumos ar finansialas lidzdalibas programmam pétitas darba
padomes. Pelndaliba atrasta 31% uzn@mumu, darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibas atrastas 4,9%
uznémumu. Abu programmu sastopamiba strauji pieaugusi, salidzinot ar 1990-0 gadu vidu,
kapitaldalu programmas no 2000. gada. MVU pelndaliba atrasta 27,5% gadijumu, un darbinieku
kapitaldalu ipasumtiesibas tikai 3,8% MVU. Tika atziméts, ka tiesibas iesaistities darbinieku
kapitaldalu programmas ir augstaka neka pelndaliba.

P&tijuma pétiti noteicoSie faktori par pelndalibu un darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibam. Atklats,
ka pelndalibas lietojumu sekmgjusi tiesa piedaliSanas, kas nav darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibu
programmas. Uzn€mumi, kuru mitnes ir arpus Vacijas, biezak lietoja kapitaldalu TpaSumtiesibu
programmas. Petijuma atklats, ka 85% no piemérotiem (tadiem, kuriem atlauts iesaistities
programmas) darbiniekiem piedalijas kapitaldalu paSumtiesibu programmas un 66% piedalijas
pelndalibas programmas.

Pétijuma darba padomju sadala pétiti darba padomju uzskati par problémam, kas saistitas ar
finansialo lidzdalibu. Pasvitrota konflikta/sacensibas iesp&ja starp stradajosiem un pieaugoso
nevienlidzibu starp personalu un uzraugiem — bet 33 — 45% no pétitajam darba padomém apgalvoja,
ka saistiba ar finansialo lidzdalibu nesaskata nekadas problémas. Abos gadijumos galvena atzita
probléma ir, ka stradajoSiem ir neliela ietekme uz programmu darbibu.
Galvenie pétijuma secinajumi bija:
- finansiala [idzdaliba Vacijas uznémumos ir nenozimiga, sastopamiba ir neliela un vél
mazaka ta ir MVU;
- pelnpdaliba un stradajoso kapitaldalu paSumtiesibas ir savstarpgji saistitas;
- uznémgéjdarbibas motivacija ieviest finansialo lidzdalibu skar, galvenokart, tieSi vai netiesi,
pozitivo ietekmi uz produktivitati;
- galvenais pamatojums pelndalibas ieviesanai MV U ir cilvékkapitala piesaistiSana un
paturéSana;

- w1e *

jau ir pieredze pelpdaliba — tiem ir bail zaud@ét suverenitati.
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5.2.9. Finansiala lIidzdaliba un MVU Eiropas Savieniba

Eriks Poutsma (Erik Poutsma) (Institute for Management Research, Radboud University,
Nijmegena) sniedza kritisku parskatu par finansialo lidzdalibu MVU, kas bija organizgts piecu
jautajumu kopas.

Sastopamiba. Vins atzimgja, ka kapitaldalu ipaSumtiesibas sastopamas apméram 2% MVU un
noradija uz virkni kontekstu, kuros finansiala lidzdaliba varétu bt veicinata MVU. Tie ietvéra
péctecibas problému, vadosa personala piesaistiSana u.c. Vins ieteica, ka finansialas Iidzdalibas
cikla jédziens var biit noderigs. MVU varétu sakt ar pelpdalibu, un tad virzities uz darbinieku
kapitaldalu ipaSumtiesibu programmam, kuras ir sarezgitakas un grutak istenojamas.

Riska prieksrocibas. Vins vertgja, ka MV U stradajoso riska priekSrocibas var iespaidot programmu
izveli. Uzne€mumos, kur stradajosie nepiekrit riskam, pelndaliba ir piemérota finansialas lidzdalibas
forma. Kur stradajosie piekrit riskam, darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibas buitu piemerota forma.

Stimuli. Pamatojoties uz Kleina tris ipaSumtiesibu efekta modeliem vins ieteica, ka kapitaldalu
Ipasumtiesibas, kapitaldalu iegtiSanas iesp&jas un pelndalibai ir dazada ietekme uz darbinieku
attieksmi un uzvedibu.

Nacionalas atskiribas. Vins$ uzsveéra, ka 1idzigi politikas mérki nacionala konteksta ietekmé var radit
dazadas prakses. Pieméram, Apvienotaja Karalist€ un Francija var biit viena un ta pati politika, bet
dazadas tas istenoSanas stratégijas, lai sasniegtu vienu un to pasu rezultatu.

Darbavietas filozofija. Vins noradija uz darbavietas filozofijas nozimigumu: stradajosie ka
nepiederosie, ka piederoSie un ka lidzvertigi un, arT uzticibas, godiguma un atklatibas nozimigumu
darba attiecibas. Dazadam finansialas lidzdalibas formam var bt dazada ietekme, atkariba no
darbavietas filozofijas. Vins jautaja — kas notiek, ja darbavietas filozofija mainas? Ka var attistit
sadarbibas filozofiju darba devéjos un darbiniekos?

Nosléguma Dr. Poutsma uzsvera, ka ir nepiecieSams saskanot cilvékresursu vadibas sist€émas un
finansialas lidzdalibas formu.

Diskusija

Dirks Lambaks (Dirk Lambach) (AGP, Vacija) izvirzija sarezgitu problému — ka izglitot
finansialas lidzdalibas un sadarbibas jautajumos. So priekmetu apmaciba Vacijas universitatés ir
partraukta, un ir nepiecieSams cik atri iesp&jams dabiit Sos priekSmetus atpakal macibu gramatas un
dienas kartiba. Vin$ pasvitroja finansialo zinaSanu svarigumu un lomu un ieteica. ka visa ES
universitates vajadzetu ieviest vairak apmacibu programmu par finansialo lidzdalibu. Tika atziméts,
ka Francija ir bijusas vairakas macibu programmas, bet tas bijusas orientétas galvenokart uz fondu
parvaldibu. FONDAC ar1 piedava macibu programmas, bet ir griiti atrast dalibniekus — par §S1m
programmam neinteresgjas. Iznemot Apvienoto Karalisti (Jorka un Aberdina) dalibnieki nesp&ja
atceréties citas universitasu macibu programmas par finansialo lidzdalibu.

Deivids Hildebrands izvirzija jautajumu — kada méra pensiju planosanu var iesaistit finansialas
lidzdalibas principos. Dalibniekiem Skita, ka ir iesp&jama parklasanas starp finanSu lidzdalibu un
pensiju uzkrajumiem, tos tomer ir jatur attalu un atdaliti. Tas ir tapéc, ka finansialas lidzdalibas
programmu raksturigas iezimes varétu izplénét, ja §adas programmas biitu paredzetas galvenokart
pensiju nodro§inajuma planosanai, un tapec ka darba deve&ju kapitaldalu un darba némeju
kapitaldalu IpaSumtiesibu programmu koncentracija rada pensiju nodroSinajumam parak augstu
risku.

Diskusija apsprieda, ka turpmak varétu sekmét finansialo lidzdalibu MV U. Tika atzimé&ta jaunas
ekonomikas un profesionalo pakalpojumu uznémumu pieaugos$a nozime, un izteikta doma, ka tie
varétu biit augliga augsne finansialai Iidzdalibai. Finansialas lidzdalibas modeli, ka pieméram,
,holandieSu” modelis, var€tu but noderigi finansialas Iidzdalibas programmu attisttbai MVU.
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5.2.10. Noslegums

Zans-Misels Kontents noslédza seminaru, apkopojot galvenos jautajumus. Vins teica, ka finansiala
lidzdaliba MVU ir neliela, bet potenciali svariga. Uz skaidru naudu balstita pelndaliba vislabak der
MVU. Tomér MVU sektors ir dazads un dazadiem MVU veidiem der dazadas finansialas
lidzdalibas formas. Darba devé&jiem, darbiniekiem un arodbiedribam ir Iidzigs spriedums par
Skersliem, kas kavé finansialas lidzdalibas ievieSanu MV U. Istermina ir nepiecieSams valdibas
atbalsts, lai ilgtermina giitu labumu. Kopuma ir svarigi, ka finansialo lidzdalibu paplasina MVU, un
IAFP tic, ka ir verts turpinat darbu $aja joma.

6. Finansialas lidzdalibas loma korporativaja parveidé

Ceturta darba seminara materiali

Seminara norises vieta un laiks: Roma, 2010. gada 20. - 21. septembri

6.1. Pamatzinojums
Sagatavojusi Endrju Pendletons, Jorkas Universitate, un Kevins O “Kellijs, IAFP Izpildkomiteja.
2010. gada septembris.

Sadalas 6.1.1. — 6.1.2. atkarto pirma darba seminara pamatzinojuma sadalas 3.1.1. — 3.1.2.

6.1.3. Korporativa parveide

Uznémg&jdarbibas strat€gijas patiesiba ir, ka ,,izmainas” ir nebeidzams process. Izmainas ir,
pieméram, jaunu vadibas tehnologiju ievieSana, automatizacija un informacijas un sazinas tehnikas
izmantosana, nodarbinatibas attiecibas un nepiecieSsamiba nepartraukti ieviest inovacijas.
Konkurence, pastavigs lejupversts spiediens uz cenam un cina par uznémuma pastaveésanu
pieaugosi globaliz&ta tirgl pastavigi rada nopietnas problémas uznémeéjdarbibai, vaditajiem un
stradajosajiem.

Izmainu ietekme uz nodarbinatibu ir probléma vaditajiem, arodbiedribam un politikiem. It seviski
vispargjas ekonomikas recesijas apstaklos, uznémumi ir spiesti kapinat produktivitati, racionalizet
un samazinat izmaksas, darit visu vienlaicigi, lai samazinatu pieprasijuma krituma ietekmi uz
nodarbinatibu un stradajoso dzives standartu.

Atsaucoties uz ,,parveidi”’, uzn€mumi mekl€ celus ka sava tirgus situacija lidzsvarot razoSanas
izmaksas ar konkurétsp&ju un nepieciesamibu giit pelnu un saglabat savu tirgus dalu, lai saglabatu
dzivotspgju ilgtermina.

Pasreizgja uznémgjdarbibas vidé sekmigai uznémuma parveidei ir nepiecieSams Vienots ilgtermina
redz&jums par uznémuma vid&ja termina un ilgtermina nakotni. Kapitaldalu turétajiem/akcionariem,
vaditajiem, stradajoSiem un tos parstavosam organizacijam ir svarigi piedalities parveidojumos un
icklauties uznémuma nakotnes parveidotaja stratégija. Tas prasa spécigu lideribu un noteiktibu
lémumu veidoSana, it seviski augstaka limena vaditajiem un darbinieku parstavjiem.

Sarunu procesa vadibai un arodbiedribu lideriem biezi vien nakas panakt griitas vienoSanas. Krizes
situdcija arodbiedribu vaditaju pozicijas pavajinas, sanemot vaditaju piedavajumu samazinat
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stradajoso skaitu, mainit nodarbinatibas nosacijumus, to skaita ieviest darba samaksas
samazinajumu vai izmainas, vai darba laika izmainas. Samazinasanas apstaklos, vini censas
saglabat cik vien iesp€jams darba vietas un ienakumus palikuSajiem stradajosiem. Iespiestiem Saja
piekapsanas dilemma, viniem nenoverSami ir nepiecieSams ilgtermina skatijums uz uzpémuma
nakotni un sp&ja piekapties istermina lémumos, lai nodroSinatu uzpémuma izdzivoSanu un saglabatu
darba vietas.

Kad darba vietu zaud&jums ir parveides dala, atrast abpus€ju vienoSanos ir griiti, bet $T situacija var
atvert iesp&ju augstakai sadarbibas pakapei Iémumu pienemsana, veidojot kop&ju atbildibu, ieskaitot
lielaku darbinieku lidzdalibu, ka ar7 finansialo Iidzdalibu, lai nodrosinatu dzivotspgjigu
nodarbinatibu Istermina, ar iesp&ju paplasinaties ilgtermina.

6.1.4. Parveides panémieni

Laikmeta, kad notiek buitiska korporativa parveide, ir izveidojusies vairaki panémieni, ka noverst
pasreiz&jas ckonomiskas recesijas ietekmi, dazi loti tie$i, dazi inovativaki. Dazi pieméri.
Nodarbinatibas samazinasana pedgjos gados ir galvenais uznémumu parveides panémiens. Darba
vietu samazinasana un saistiba ar to darba izmaksu samazinasana ir galvenais cel$ uz izdzivosanu
daudziem uzpémumiem. Citos gadijumos, kad darbinieku skaitu nav izdevies samazinat vai nav
bijis ieteicams samazinat, jo darbinieku zaud&jums ietekm&tu uznémumu pastavésanas iesp&jas
ilgtermina, tiek mainiti nodarbinatibas apstakli, tostarp, samazinatas darba algas, samazinats darba
laiks un/vai izmainiti mainigie nodarbinatibas nosacijumi.

Eiropas Fonda European Restructuring Monitor (ERM) ir atzimgjis, ka kaut gan seSos ménesos no
2009. gada oktobra lidz 2010. gada martam tadu parveides gadijumu skaits, kas saistiti ar darba
vietu zaudgjumu, ir pieaudzis, vairakos gadijumos, vadibai un arodbiedribam sadarbojoties
(sadarbibas panémiens), uzpémumiem ir izdevies pielagot pasSreizgjiem apstakliem produktivitati,
mazinot zaud&jumus radosu ietekmi uz stradajosiem.

Nevélamas darba vietu samazinajuma iespéjas prieksa vairakas darba organizacijas ir sakusas
. . v - g _. . ) 88
darboties, lai nodrosindatu, ka darbu pamet cik vien iespéjams maz vipu biedru.

Cits panémiens, lai samazinatu darba izmaksas ir priekslaiciga pensioné€Sanas un tas, ka
pensiongjosos darbinieku vieta nepienem jaunus darbiniekus, vai pienem jaunus darbiniekus uz
elastigaku ligumu pamata. Sis panémiens ietekmé darba deveju pensiju fondus, kur tadi pastav.

Saskana ar Eiropas uznémumu aptauju 2009 (European Company Survey, ECS) Irija, Latvija,
Igaunija un Ungarija atklats vislielakais nodarbinatibas samazinajums p&dgjo tris gadu laika.®

Darba samaksas un algu elastiba ir rupj$ un nesaudzigs parveides panémiens, kuru vairaki
uznemumi ir lietojusi, neskatoties uz stradajoSo un arodbiedribu pretestibu. Uzpémumi pastavigi
1zverte savas darba samaksas un darba stimuléSanas sist€mas, salidzinajuma ar konkurentiem
konkrétaja uznémeéjdarbibas sektora, nemot véra nepiecieSsamibu motivet un saglabat uznémuma
pamatpersonalu. Algas un darba izmaksas tradicionali ir pirmie parveides pasakumu objekti.

Darba samaksas samazina$anu plasi lieto vairaku ES dalibvalstu publiskajos sektoros. Sadu
ienakumu elastibu parasti ievies, ieklaujot stradajoso vai stradajoso grupas darba samaksas aprékina
elementu, kas atkarigs no uznémuma darbibas rezultatiem, vai izmantojot kadu no pelndalibas vai
kapitaldalu paSumtiesibu noligumiem.

% Industrial relations and re-structuring: some recent cases European Foundation for the Improvement of Living and
Working Conditions, Dublin, Info Sheet (EF/10/49/EN), 2010.

% European Company Survey, 2009: Overview (ECS) European Foundation for the Improvement of Living and
Working Conditions, Dublin, (EF/10/05/EN), 2010
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Eiropas uznémumu aptauja 2009 konstatéts, ka ,,treSdala uznémumu ar 10 vai vairak stradajoso
izmanto darba samaksa elementus, kas ir atkarigi no individuala snieguma, vai nu attieciba pret
visiem stradajosiem vai tikai dalu no tiem”, turpreti 19% uznémumu ir ieviestas ar darba samaksu
saistitas piemaksas, kas ir atkarigas no darba izpilditaju komandas snieguma.®

Aptauja ar1 noskaidrots, ka

Izskatas, ka organizacijas, kas apbalvo labaku sniegumu, strada labak ka uznémumi, kuri izmanto
tradicionalakas metodes.®*

Elastigu darba ligumu, pieméram, pagaidu darba Iigumu vai nepilna darba laika ligumu, vai darba
ligumu uz laiku arT lieto, lai ierobezotu darba izmaksas un nodroSinatu lielaku elastibu apstaklos,
kad produktu un pakalpojumu pieprasijums mainas. Patiesam, daudzos uznémumos nepilna laika
darbiniekus atlaiz pirmos, jo uzpémumu vadibas censSas saglabat pilna laika darbiniekus, turpreti
citos palielinas nodarbinatiba uz laiku, aizstajot pilna laika nodarbinatibu.

Papildus normalam pilna laika darba Iigumam, p&c kada strada 78% no ES stradajoSiem, apméram
18% nodarbinato strada péc nepilna laika liguma un 14% darbinieku ir darba ligums uz laiku.%

Izmainas darba organizdcija ar1 var novest pie izmaksu samazinaSanas un kapinat uzp€émumu
konkur&tsp&ju. Sis panémiens var radit nepiecie$amibu novértgt, ka uzpémums ir strukturéts un
vadits. Tas var ar1 radit izmainas piegadataju k€dé un produktu un pakalpojumu piegades
lidzsingjiem klientiem, tadejadi ietekméjot citas organizacijas. Tas arT parasti ir saistits ar
kapitalieguldijumiem jaunas tehnologijas un stradajo$o apmaciba un iemanu atjaunos$anu, lai
pielagotos jaunas darba organizacijas nosacijumiem un uzlabotu produkta/pakalpojuma kvalitati.

Samazinats darba laiks un proporcionala darba izmaksu samazinaSana ir parveides panémiens, ko
biezi izmanto. Tas lauj saglabat darba vietas un darba sp&ka sastavu un nodrosina, ka uznp€mumam
vajadzigais darbaspeks paliek uzn€émuma un bis pieejams, kad ekonomiskie apstakli uzlabosies. Ir
vairaki inovativi varianti darba laika samazinasanai, piem&ram, ievieSot ,,darba laika bankas”, vai
,»darba laika kontus”, atlauj samazinat darba stundu skaitu laika, kad pieprasijums ir mazaks un
palielinat darba stundu skaitu, kad pieprasijums palielinas.*® Ir pieméri, kad ir mainiti mainu darba
nosacijumi, ievieSot garakas mainas intensivakos razosanas periodos, un plasak izmantojot
virsstundu darbu, lai kompens&tu samazinatu darbaspeku (Vacija, Niderlandé un Zieme]valstis).**

P&dgjais un, iesp&jams, visarkart&jais korporativas parveides panémiens ir uznp€émumu apvienosana,
uznémuma atsavinasana, uznémuma parvietosana un darbu izdoSana citiem uznémumiem:

- globalizéta ekonomika un vairakos uznémeéjdarbibas sektoros pieaugot multinacionalo
uznémumu parsvaram, uznémumu apvienosana dod ietaupijumu slepeno laboratoriju
pakalpojumos, pétnieciba, marketinga, sadalé un citas uznémejdarbibas pamatjomas, un
formali sekmé konkurgjosu produktu raZoSanas racionalizaciju. Rezultats var biit raZoSanas
vietu apvienoSana, un sekas var biit darba vietu zaud€jums, slédzot riipnicas vai iestades;

- cits parveides panémiens ir tada uznémuma, kuram radusas finansu vai naudas plismas
problémas, dalu pardoSana lai iegiitu kapitalu un saglabatu pamatdarbibu. Atsavinatas
uznémuma dalas var ieklaut cita uznémuma vai to aktivus atsavina un uznémumu pardotas
struktiirvienibas slédz. Abos gadijumos pan€miena pielietoSana radis darba vietu zaud&umu;

% bid.

*! Ibid.

% Employment in Europe 2009 European Commission, DG Employment, Social Affairs and Equal Opportunities,
Brussels, 2009.

% According to the ECS, this approach is most common in the Nordic Member States and in Austria, Germany and the
Czech Republic.

% Ibid.
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- kaut gan TstenoSana ir darga, tomer, it seviski apstrades rupnieciba, razosanas vai
komplekteSanas ripnicu slégsana un parvietoSana uz zemo izmaksu valstim var sekmét darba
un razo$anas izmaksu ietaupijumu uzpémumiem vidg€ja termina un ilgtermina. ERM atklats,
ka ,,darba izmaksas ir nozimigs faktors, meklgjot uznémumu izvieto$anas vietas, kaut gan
izskatas, ka arT citiem faktoriem ir nozimiga loma”. Tas arT atklajis, ka galvenais iemesls,
kapec uzneémumus parvieto no ES 15 uz jaunajam ES dalibvalstim gandriz vienmér ir
konkurétsp€jas uzlabosana, parvietojot uzp€émumus uz zemo algu zonam. Dalu piegadatajiem,
kas apkalpo lielakus razotajus, ir svaﬁ%i atrasties sava galvena pasiititaja tuvuma, kas var bt
jau izvietots zemo izmaksu regionos; °

- pastav ari tads parveides panemiens, kura ar liguma palidzibu nodod citam uzg€mumam
nebiitiskus razoSanas procesa elementus vai atbalsta pakalpojumus. ArT Sis parveides
panémiens ietekmé darba vietas un nodarbinatibas ITmeni valsti/regionos, kuros slédz
uznémumu vai uznémuma dalas, kur citam izpilditajam tiek nodoti kadi konkréti darbi, un
tadejadi ietekmé bijuso stradajoso, vinu gimenu un visas kopienas dzivi.

Eiropas Fonda informacijas lapa zino:

Parveidi parasti analizé galvenokart tas tulitejas ietekmes aspekta uz stradajoso skaitu, tacu otrs
aspekts, kada to analizét ir uznémumu iespéja iezimet to nakotnes viziju. Par laimi, visu veidu un
lieluma uznémumi visa ES parliecinosi tiecas saprast, ka lai kadas un cik nopietnas ekonomiskas
problémas pastaveja pirms 2008. gada sakuma un 2010. gada sakuma, to nakotnes vajadzibam
vislabak atbilst rezultats, ka ir saglabati cik vien iespejams daudz stradajoso un ir atlaistie ir
pienacigi aprﬁpéti.%

6.1.5. Finansiala lidzdaliba un parveide

Finansiala lidzdaliba parveides procesa var noderét un palidz&t saglabat to, kas ir svarigs visam
ieinteresétajam pusém, seviski stradajosiem. Nemot veéra dazadu finansialas Iidzdalibas formu
Ipatnibas un esoso pieredzi, vispiemérotakas finansialas lidzdalibas formas varétu biit uz naudu
bazeta pelndaliba vai kapitaldalu iegades iespgja.

Finansiala Iidzdaliba var noderét parveides procesa vairakos veidos:

- ta var noverst ,,krizes” raditas parveides nepiecieSamibu, sekmgjot pastavigu pielagoSanos
produkta tirgus apstakliem un labu uznémuma darbibu;
- ta var radit apstaklus sekmigai parveidei, sekméjot stradajoSo atbalstu, motivaciju un
iesaisti;
- ta var kopuma paatrinat parveidi ka tadu.
Uznémumiem, kuros darbojas finansialas [idzdalibas programmas ir mazaka parveides
nepiecieSamiba, jo finansiala lidzdaliba sekmé izcilu uzg€mumu darbibu. Ir iegtts pietiekoSi daudz
pieradijumu no ASV, Apvienotas Karalistes, Eiropas un citur, kas liecina, ka uznémumos, kuros
darbojas finansialas lidzdalibas programmas, ir augstaka produktivitate. Kaut gan ir tikai dazi
pieradijumi salidzinajumiem starp dazadiem finansialas lidzdalibas veidiem, sastopamibas
sadaltjums liecina, ka pelndaliba ir visefektivaka.”’ Iesp&jams tapéc, ka stradajosi verté naudu
augstak ka kapitaldalas un tapéc, ka pelndalibas programmas parasti ir ieklauti visi vai gandriz visi
stradajosie, kamer tikai maza stradajoSo dala izvé€las piedalities visaptverosa kapitaldalu
programma.

% Skat. www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/studies/tn0810026s/tn0810026s_5.htm and
www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/studies/tn0803056s/tn0803056s_3.htm

% European Foundation Info Sheet (2010), op cit.

%" C. Doucouliagos (1995) ,,Worker participation and productivity in labor-managed and participatory capitalist firms: a
meta analysis” Industrial and Labor Relations Review 49: 58-77.
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Ir griiti empiriski novertet iesp€ju, ka finansiala lidzdaliba varétu atcelt parveides vajadzibu tikai
tapec, ka uznémumu darbiba ir salidzinosi labaka. Nav iesp&jams pateikt, vai uzp€mumiem ar
finansialas lidzdalibas programmam biitu javeic parveidi, ja $adas programmas nebitu, un pat tiem
uznémumiem, Kuri darbojas labi, dazkart ir nepiecieSama parveide, ja mainas produktu tirgus
situacija.

Tomér ir pamats domat, ka uzneémumi, kuriem ir labi darba rezultati un kuros ir izveidotas
finansialas lidzdalibas programmas, sekmigak ievies gan produktu, gan procesu inovacijas.
Diemzel, pétijjumi $aja joma neanalizg finansialas lidzdalibas lomu.

98

Finansiala lidzdaliba var sekmét inovacijas vairakos veidos. Pirmkart, ta var rosinat labvéligu
stradajoso attieksmi un izturé$anos, tostarp augstu uzticibas Iimeni inovacijam, stradajoso
piekriSanu, iesaisti un véleésanos rikoties elastigi. Ta var ar1 sekmét ,,Iidzinieku spiedienu (peer
pressure)” un savstarp&jo novérosanu, izveidojot situaciju, ka stradajosie rosina viens otru rikoties
pozitivi. Ir daudz literattiras kura noradits uz pozitiviem finansialas lidzdalibas rezultatiem Sajos
aspektos.” Gandriz visa 3aja literatiira ir vértati darbinieku kapitaldalu plani. Maz pétijumu ir
veltiti par pelndalibas rezultatiem. Darbinieku kapitaldalu izp€tei veltitas literatiiras ierobezojums ir
tads, ka tas aprakstitajos petijumos ,,brivo” kapitaldalu programmas nav noskirtas no uz
parakstiSanos balstitam programmam. P&dgja gadijuma labveliga stradajoso attieksme nosaka
lidzdalibu programma, nevis otradi.

Finansiala lidzdaliba ar1 sp€j piesaistit augsti kvalific€tus stradajoSos un var sekmét inovacijas un
pienemt inovacijas. Ar tas palidzibu var paaugstinat darba samaksu virs tirgus ITmena, tadejadi
dodot uzp@mumiem iesp&ju piesaistit labakas kvalifikacijas darbiniekus (“efektivas algas”),
nepaaugstinot fiksétas darba izmaksas. Pelndaliba $ados gadijumos ir visefektivaka, jo ta, salidzinot
ar finansialas lidzdalibas veidiem, ir visneparprotamak saistita ar darba algam.

Finansiala Iidzdaliba var arT palidzet piesaistit darbiniekus, kuriem ir mazaka nepatika pret risku un
kuri §1 iemesla dél ir sp€jigaki emocionali pozitivi uztvert izmainas.

Ja nozimiga parveide, kas rada izmainas nodarbinatiba un darba praksg, ir patieSam nepiecieSama,
finansiala lidzdaliba var sekmét vélamo rezultatu sasniegSanu visam iesaistitajam pusém. Ta var
darboties ka garantija darbiniekiem, ka ja tie veidos uzkrajumus par labu uzn€mumam, vigiem bis
iesp&jams iegit dalu labumu, kad uznémums a‘[gﬁsies.100 Piem@&ram, darbinieki var piekrist iesaldét
algas vai pat darba samaksas samazinajumam apmaina pret pelndaliba iegiitajiem maksajumiem vai
uznémuma kapitaldalam.

Darbinieku kapitaldalas, iesp&jams, ir efektivaka ka citas finansialas lidzdalibas formas lielas
parveides gadijuma'l.101 Kapitalda]u 1pasumtiesibas nodroSina ’¢uguna” garantijas, ka darbinieki
var€s sanemt daJu no uzn€muma darbibas uzlabojuma nakotng, jo kapitaldalu apliecibas ir paklautas
juridiskai aizstavibai, tai pasa laika vaditaji var izmantot pelndalibu. Atskiriba no kapitaldalu
iegades tiesibam vai pelndalibas, kapitadalu Ipasumtiesibas nodroSina ,,stradajoso balsi” uznp€muma
parvaldiba. Tomer, §1s iesp&jas efektivitate ir atkariga no darbinieku kapitaldalu 1patsvara
uznémuma un darbinieku sp&jas kopigi mobilizet savas intereses. Maza darbinieku dalas
kapitaldalas un ,,balss” trikums nenodrosinas aizsardzibu pret vadibas pielagoSanos apstakliem, kas
var biit nepiecieSams, lai sekmigi novaditu parveidi.

% J Michie and M.Sheehan (2003) ,,.Labour market deregulation, flexibility and innovation” Cambridge Journal of
Economics 27: 123-143

% Skat, pieméram, D.Kruse, R.Freeman, and J.Blasi (2010) Shared Capitalism at Work: Employee Ownership, Profit
and Gain Sharing, and Broad-based Stock Options. Chicago: National Bureau of Economic Research

1% M.Blair (1995) Ownership and control. Washington DC: Brookings Institution.

101 kat. A.Pendleton and A.Robinson (forthcoming) ,,Employee share ownership and human capital development:
complementarity in theory and practice” Economic and Industrial Democracy
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Tapéc nozimigas uznémuma parveides gadijuma vispiemérotaka finansialas lidzdalibas forma ir
tada, kura butiska vai vismaz lielaka dala kapitaldalu pieder stradajosiem. Piemérs ir United
Airlines parveidosSana par darbiniekiem piedero$u uznémumu, izmantojot finansialo lidzdalibu
1990-ajos gados,*® un plasi parveidojumi uz darbinieku ipagumtiesibam Britu autobusu riipnieciba
1990-ajos gadoslog. Abos gadijumos uznémumu, kuru uzdevums bija razot autobusus (sauksim tos
par pamatuznémumiem), stavokli apdraud&ja parmérigi reguléjumi, kuru dél zemo cenu konkurenti
vargja ienakt tirgii. Pamatuznémumiem vajadzeja parstrukturizét nodarbinatibas praksi un
samazinat darba izmaksas. Abos pamatrazotajos bija stipras arodbiedribas un iesp&ja izveidot
spécigu opoziciju parveidojumiem. Piedavajot butisku kapitaldalu dalu stradajosiem, izdevas
parliecinat par vadibas taisnigumu, un, pamatojoties uz palavibu vadibai, saglabat nodarbinatos un
panakt arodbiedribu atbalstu izmainam nodarbinatibas prakse.

Tuvak musdienam bet mazak iespaidigs ir piemérs par British Airways pilotiem. 2009. gada vini
piekrita darfjjumam ,,kapitaldalas pret algas samazinajumu” — vinu algas samazinaja par 2,6% un
pabalstus par 20%. Pilotu arodbiedribas BALPA generalsekretars izteicas, ka ,,ka arodbiedribai
mums ir jadalas sapées, ja miisu biedriem biis iesp&jams dalities ieguvumos”.104

Sadi darfjumi var biit gan visnepiecieSamakie, gan arf visiesp&jamakie uznémumos, kuros ir lielas
un spécigas arodbiedribas. Arodbiedribu parstavnieciba nodrosina stradajoSo koordinaciju un Jauj
vienoties un 1stenot $adus darfjumus. Tomér gadijumos, kad finansiala lidzdaliba lauj 1stenot algu
samazinajumu, ta saduras ar arodbiedribu (un Eiropas Komisijas) principu, ka finansialo lidzdalibu
nevar izmantot darba samaksas aizstasanai. Sadi darfjumi arf novirza uznémuma risku uz
stradajoSiem, un arf tas ir pretruna ar raksturigiem arodbiedribu uzskatiem par finansialo Iidzdalibu.

Gadijumos, kad nozimiga parveida ir patieS$am nepiecieSama, dazam arodbiedribam neparprotami ir
pragmatiska pieeja. Nav skaidru pieradijumu, kadas arodbiedribas §ados apstaklos ir atsaucigakas
pret finansialas lidzdalibas darijumiem. Pat arodbiedribas, kuras ideologiski ir opozicija pret
finansialo lidzdalibu, prakse var 1stenot pragmatisku pieeju.105 P&tijumos pieradas, ka darbinieku
Ipasumtiesibas biezak sastopamas tur, kur darbaspéks ir vienveidigaks, jo $ados gadijumos
darbinieku intereSu saskanosanas izmaksas ir zemikas.%® Pamatojoties uz to, arodbiedribas, kuras
parstav kadu profesiju grupu varétu biit atsaucigakas pret iesaistiSanos ,,finansialas Iidzdalibas
darfjumos parveides de]”.

Vissmagakie ir parveides gadijumi, kuros parveido paSumtiesibas, uznémumus apvienojot vai
parpérkot. Kad uznémumu pargem, finansialas lidzdalibas programmas nosacijumi var tuvinat
jaunos Tpasniekus un stradajosos, kas ir palikus$i parveidotajos uznémumos. Ja parpem privatas
IpaSumtiesibas, parasti ir griiti nodros$inat, ka stradajoSie vélas sekmét jauna uznémuma darbibu.
Kapitaldalu 1paSumtiesibu programmas Sados gadijumos ir loti noderigas, kaut gan likumdoSana
noteiktie reguléjumi var aizliegt no nodokliem atbrivotu programmu lietoSanu (ta ir Apvienotaja
Karalist€). Finansiala Iidzdaliba kapitaldalu ipasumtiesibu programmas uznémumos, ko parnpem,
vismaz dal&ji nodro$ina darbinieku aizsardzibu. Viniem bis pieejama informacija par uzg€émumu
parpemsanu (iesp€jams, plasak ka parastam stradajoSam), viniem var biit balsoSanas tiesibas,
apspriezot parnemsanas piedavajumu, un vini var giit labumu no prémijas, kas parasti tiek
izmaksata parpemto uznémumu kapitaldalu turétajiem.

192 3.Gordon (1999) ,.Employee stock ownership in economic transitions: the case of United and the airline industry® in
M.Blair and M.Roe (eds.) Employees and Corporate Governance. Washington DC: Brookings Institution.

193 A Pendleton (2001) Employee Ownership, Participation, and Governance. London: Routledge.

1% Daily Mail 14 July 2009

105 A Pendleton and E.Poutsma (2004) Financial Participation: The Role of Governments and Social Partners, Dublin:
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions

1% H Hansmann (1996) The Ownership of Enterprise. Cambridge MA: Belknap Harvard
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6.1.6. Seminara jautajumi

1. Ka finansiala lidzdaliba var palidz&t uzpémumiem veikt parveidi ta, lai visas ieinteresétas
puses gitu labumu?

Kada $aja aspekta ir dazadi finansialas lidzdalibas formu salidzinosa efektivitate?
Kadi apstakli ir nepieciesami, lai finansiala Iidzdaliba sekmétu parveidi?

Vai finansialajai Iidzdalibai ir negativa ietekme parveides konteksta?

o > N

Cik atbilstosi ir Eiropas Komisijas principi, vadot finansialo lidzdalibu parveides gadijuma?
Vai tos vajadz€tu izmainit?

6.2. Seminara zinojums
Sagatavojusi Endrju Pendletons un Kevins O "Kellijs, 2010. gada oktobris.

Projekta ceturtais darba seminars notika Roma 2010. gada 20. — 21. septembr. To organiz&ja IAFP
sadarbiba ar SindNova un CISL. Seminaru apmekl&ja apm&ram 50 specialisti un eksperti no Italijas,
Bulgarijas, Francijas, Irijas, Vacijas, Griekijas, Ungarijas, Latvijas, Maltas, Polijas, Rumanijas,
Apvienotas Karalistes un ASV. To apmeklgja ar1 Eiropas socialo partneru organizacijas un Eiropas
Komisijas parstaviji.

6.2.1. levaduzrunas

IAFP prezidents Dzordzs Tutils apsveica darba seminara dalibniekus un informéja, ka seminara tiks
apspriesti finansialas lidzdalibas un korporativas parveides saistibas jautajumi.

Kevins O”Kellijs pastastija par projekta pamatu un merkiem un par konkréta seminara specifisko
meérki visa projekta konteksta. Vins teica, ka seminara ir jaapsprieZz, ka finansiala lidzdaliba varétu
ietekmét korporativo parveidi, seviski pasreizgjas globalas ekonomiskas krizes apstaklos. Ieprieks
izplatitaja seminara zinojuma ir izklastitas galvenas t€mas un ir izvirziti vairaki jautajumi par to, ka
finansialas Iidzdalibas sistémas varétu ietekmét parveides programmas uznémumos. Sim
zinojumam javeido bazi viedoklu apmainai seminara laika.

6.2.2. Endrju Pendletona uzruna

Pendletons isuma izklastija seminara zinojuma saturu. Vins uzsvéra korporativas parveides
nepiecieSamibu un tas ietekmi uz nodarbinatibu. Raksturigas parveides sekas ir darbinieku skaita
samazinasana, elastigas darba samaksas noteikSana, izmainas darba organizacija un darba laika.

Vins izteica pien€mumu, ka finansiala lidzdaliba varétu biit noderiga uznémumu parveidg tris
veidos:

- ta var noveérst , krizes” raditas parveides nepiecieSamibu, sekméjot pastavigu pielagosanos
produkta tirgus apstakliem un labu uznémuma darbibu;

- ta var radit apstak]us sekmigai parveidei, finansiala lidzdaliba var veidot elastigu un
atbalstosu darbinieku attieksmi, var piesaistit vairak motiveétus un augstak kvalific€tus
stradajosos, un stradajoSos ar mazaku nepatiku pret risku. Zinotajs atzimgja, ka ir
pieradijumi, ka uznémumi, kuros ir finansialas lidzdalibas programmas, sp€j sekmigak
ieviest inovacijas;

- finansialo lidzdalibu var ieviest parveides laika, lai kapinatu uzticibu un vélmi sadarboties
un ta var biit vienosanas dala.

Runajot par finansialas lidzdalibas ievieSanu parveidg, zinotajs atziméja, ka uz kapitaldalam
balstitas programmas varétu bt seviski efektivas, jo tas nodroSina lielakas garantijas, ka darbinieki
iegiis dalu no ieguvuma, ja uzn€muma darbiba nakotné€ uzlabosies. Kapitaldalu programmas varétu
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dot darbiniekiem ,,balsi”, apspriezot organizacijas stratégijas un politikas. Pieméri tam ir United
Airlines, Britu autobusu riipnieciba 1990-ajos, British Airways 2009. gada un Vacijas
autortipnieciba.

Zinotajs atzimgja, ka finansialas lidzdalibas ievieSana parveides laika galvenokart ir sastopama
uzn€mumos ar ietekmigam arodbiedribam, kur vaditaji nevar rikoties vienpusigi un kur
arodbiedribas palidz koordinét stradajoso ,,balsi”. Sadi gadijumi ir augsto algu uznémumos, kur
nodarbinatibas nosacijumus apdraud zemo izmaksu konkurentu ienaksana.

Tomeér finansialas lidzdalibas izmanto$ana vienosanas noliika ir pretruna ar principu, ka finansialo
lidzdalibu nevar izmantot pamatalgu aizstasanai. IevieSot finansialo lidzdalibu, var gadities, ka
stradajosie tiek paklauti lielakam riskam. Tapéc ir nepiecieSama diversifikacija un izglitoSana
finansu jautajumos.

Apspriesanai seminara izvirziti pieci jautajumi:

1. Ka finansiala Iidzdaliba var palidz&t uzpémumiem veikt parveidi ta, lai visas
ieinteresétas puses giitu labumu?

Kuras finansialas Iidzdalibas formas $aja aspekta ir vislabakas?

Kadi apstakli ir nepieciesami, lai finansiala lidzdaliba sekmé&tu parveidi?

Vai finansialajai lidzdalibai ir negativa ietekme parveides konteksta?

o~ wn

Cik atbilstosi ir Eiropas Komisijas principi, vadot finansialo lidzdalibu parveides
gadijuma? Vai tos vajadz€tu izmainit?

6.2.3. Andrea Brougtonas zinojums

Andrea Brougtona (Andrea Broughton, Institute for Employment Studies, Apvienota Karaliste)
Zinojuma sniedza parskatu par korporativo parveidi ES. Zinojuma izmantoti darba rezultati Eiropas
Fonda (Dublina) ERM.

Vina izklastija pasreizg&jo ekonomisko situaciju dalibvalstts, kas norada uz augsmes atjaunosanos un
nodarbinatibas stabilizaciju. Tomér augsme ES atpaliek no ASV. ES bezdarbs ir nostabiliz€jies 10%
limeni — par 3 procenta punktiem augstaks ka 2008. gada. Zinotaja sniedza statistiskos datus par
bezdarba raditajiem katra dalibvalsti.

Parveide ir raksturiga uznémgéjdarbibas ipasiba, tomér ERM dati par 2010. gada otro ceturksni (1.
aprilis 11dz 30. jiinijs) liecina, ka ir 214 parstrukturizacijas gadijumi, no kuriem 141 gadijuma ir
zaudg@tas darba vietas. Kopuma pazinots par 51 tukstoSu darba vietu zaudéjumu, un no jauna radito
darba vietu skaits ir tikai 25 tiiksto$i. Zinotaja pasvitroja Tpasus darba vietu zaudéSanas piemerus —
Royal Bank of Scotland, Telecom Italia un Polish Army.

Zinotaja atzim&ja, ka dazas ES valstis, seviski Austrija un Vacija, nozimigi pieaudzis nepilna laika
darba gadijumu skaits. Ar nepilna darba laika palidzibu uzp€émuma var saglabat labus darbiniekus.

Zinojuma detalizeti apskatita ekonomiskas recesijas ietekme uz automobilu riipniecibu un aviacijas
sektoru, un ka $ajos divos sektoros ir notikusi uznémumu parveide. Automobilu riipnieciba raZoSana
ir sakusi atjaunoties un uznémumi atkal pienem darba stradajoSos. Pienemot no jauna, prieksroku
dod tiem, kurus krizes ietekme bija nacies atlaist.

Aviacijas nozaré€ lielaka dala no Eiropas lielakajam aviolinijam joprojam samazinaja stradajoSo
skaitu un, atseviskos gadijumos - darba samaksu. Procesu ietekmé& zemo cenu uznémumu
konkurence un ekonomiska krize.
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6.2.4. Finansiala Iidzdaliba un korporativa parveide Eiropa
Marko Cilento (Marco Cilento, CISL-SindNova, Italija)

Korporativa parstrukturizéSana parasti ietekmé nodarbinatibu un darba apstaklus peksni un uz
ilgaku laiku. Tiesi tapec korporativa parstrukturizacija piesaista stradajoso un arodboiedribu
uzmanibu, kas vélas piedalities vadibas vai kapitaldalu turétaju stratégisko lémumu pienemsana.

Tapéc kapitala kustiba un dialogs ar iegulditajiem klist arkartigi svarigs stradajoSiem, kuri vélas
aizstavet savas tiesibas, biit parliecinatiem par savu nakotmni, giit labu samaksu par savu darbu un
iegiit daJu no razosanas devuma, kura ari vini ir piedalijusies,. ST jauna darba attiecibu robeZlinija
ietver tiesibas un iespéjas, ko parasti apzimé ar kop&ju jédzienu — ekonomiska demokratija.

ES likumdosSana nesakas no neka. Jaunaja simtgad€ pienemtas ES Direktivas uzn€mumu likuma
reformai, izmanto ekonomiskas demokratijas formas. Kaut gan attiecinats uz IpaSiem gadijumiem,
ES likums tiecas uz likumigu pieeju, tai pasa laika ekonomiskaja nakotnes skatijuma ieklaujot
’miksto likumu” iniciativas darbinieku finansialas Iidzdalibas joma.

Ekonomisko demokratiju var ieraudzit pasakumos, kas dod tiesibas stradajoso parstavjiem biit
iesaistitiem [émumu pienemsana savu uznpémumu finanSu jautajumos, iesniegt jautajumus
kapitaldalu turétaju galvenajai sapulcei, sanemt informaciju istaja laika un ar tadu pasu saturu, ka
informacijai, ko sanem kapitaldalu turétaji, un versties pie apspriedém, kuras parasti ir tikai
kapitaldalu turétaju kompetence.

Probléma rodas tad, kad ES saprot, ka stradajoSiem ir tiesibas piedalities kadu korporativo Iémumu
pienemsana, bet nav unikala un plasi izplatita strat€gija, kas samazina vai paplasina stradajoSo
iesaisti katra konkrétaja darbiba. Pieredze liecina, ka stradajosSie reti izmanto savas tiesibas
korporativas parstrukturizacijas gadijumos. Tiesi otradi, ir pieradijumi, ka uznémumos, kur
darbinieki ir iesaistiti finansialas lidzdalibas programmas, $adas tiesibas isteno pilniba. Te var atrast
saistibu.

Ka redzam, Eiropa nesak no neka. Ja Eiropas instittcijas spétu nodibinat saskanotu un visparigu
ietvaru likumiem un praksei, ka darbiniekus var iesaistit korporativa parstrukturizacija, tad sociala
Eiropa iegiitu jaunu ekonomiskas demokratijas dimensiju, kura ilgtsp€jiga ekonomiska augsme
nodro$inatu sinergiju ar ekonomisko atskiribu izlidzinasanu.

6.2.5. Apalais galds

Elena Dapergola (Eleni Dapergola, Eiropas Komisija, Nodarbinatibas, socialo lietu un vienadu
iesp&ju generaldiirektorats) izklastija iemeslus, kapéc Eiropas Komisija atbalsta finansialo
lidzdalibu. Vina atziméja, ka lai finansiala lidzdaliba sekmigi darbotos, programmam jabit:

- brivpratigam;

- visiem pieejamam;

- papildus pamatalgam.
Pat tada gadijuma stradajosie tiek paklauti riskam un to nevar nepemt vera.

Otheinrihs fon Veitershausens (Ottheinrich von Weitershausen, BusinessEurope and BDA,
Vacija) izteicas, ka par KapitaldaJu programmam ir jaizlemj konkrétiem uznémeéjiem, un tas ir
atkarigs no nacionalas prakses. Dalibvalstim ir janodro$ina labvéligs fiskalais un finansu ietvars
finansialas lidzdalibas ievieSanai.

Eiropas darba devéji atbalsta finansialo Iidzdalibu.

Vacija ir dazadi kopigas [émuma pienemsanas Itmeni un finansiala lidzdaliba ir tikai viens [tmenis.
Pelndalibas programmas ir icklautas kolektivos Iigumos. Cits jautajums ir konstitucionalas tiesibas
uz TpaSumu, kas ir probléma finansialas Iidzdalibas plasakai izplatibai.
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Problémas, kas pastav finansialas lidzdalibas parrobezu darbiba jau sakuSas traucét brivu
darbaspeka kustibu ES valstis. Pieméram, nodoklu atlaizu laika noteikumi kapitaldalu ieguves
iespeju programmam dalibvalstis ievérojami atskiras. Ir nepiecieSama labak koordinét nacionalas
nodoklu sisteémas. Viens risinajums ir uzlikt nodoklus arvalstu subjektiem atbilstosi nodoklu
likumiem, kadi ir vinu valstis, nevis valstis, kuras darbojas vinu uzn€mumi.

Zinotajs atzimg&ja, ka kops 2003. gada Vacijas arodbiedribas zinamos apstaklos iesaistijusas
pickapsanas sarunas (concession bargaining), kur arodbiedribas ir piekapusas algu jautajumos,
ieglistot garantijas, ka darbinieki netiks atlaisti. Jautajums no auditorijas atgadinaja, ka 1G Metal
piedavaja arodbiedribam piekapsanos, preti solot 10% kapitaldalu Opel uznémuma un ietekmi
pasrvaldibas valdé un iesp&jams arT Direktoru Padomé. Veitershausens atzimgja, ka bija dazi ar
nodokliem saistiti jautajumi, pieméram, kuri bis iesaistiti? Kas notiks ar kopigu lémumu
pienemsanas kartibu.

Atbildot uz turpmakiem auditorijas jautajumiem vin$ uzsvera, ka darba padomes neved sarunas par
darba samaksu, bet tam var biit ietekme, kad tiek vestas sarunas par algam finansialas lidzdalibas
programmu ietvaros.

Zans Pjers Polets (Jean Pierre Poulet, Confédération Francaise Démocratique du Travail
(CFDT), Francija) .

Kops 1958. gada pelndaliba Francija ir likumdosana noteikta prasiba visos uznémumos ar
stradajoso skaitu vairak ka 50 stradajosie. CFDT ir izveidojis citu finansialas lidzdalibas definiciju,
lai atspogulotu kapaitala un darba intereses.

CFDT finansiala lidzdaliba ir svariga, vienlaicigi ar citiem darbavietas jautajumiem — pensijam,
uzkrajumiem, utt. Tas ir piedavajis turpinat darbu finansialas Iidzdalibas jautajumos, bet ir jasaprot
ekonomiskos principus — “nevajag likt visas olas viena groza”.

Ka arodbiedribu parstavjiem mums ir jaizvairas no konflikta starp darbu un kapitalu. Mums ir
jasaskata un jaspgj ietekmeét, ka tiek ieguldiiti stradajoSo uzkrajumi. StradajoSo uzkrajumus ir
jaizmanto MVU attistibas veicinaSanai. Ta ir CFDT prioritate.

Kad stradajosiem ir kapitaldalu paSumtiesibas, stradajoSiem ir loti griiti aizstaveét savu viedokli
kapitaldalu turétaju kopsapulc€s. Stradajosie varétu ietekmét uznémumu vadibu caur bankam, kas
apkalpo uznpémuma fondus. Regulars dialogs ar organizacijam, kas apkalpo stradajosSo uzkrajumu
fondus notiek, tas nodrosina netie$u dialogu ar korporacijam. Siem starpniekiem ir liela nozime.

Artbildot uz jautajumu par finansialas lidzdalibas lomu uzpémumu parstrukturizacija, Poulets
domaja, ka finansiala Iidzdaliba neuzlabo stradajoso stavokli, ja notiek uznémuma parveide, jo
darbinieku — kapitaldalu turétaju situacija ir divdomiga. Uzkrasanas fondus varétu izmantot, lai
MVU palidzetu parvarét griitibas.

CFDT atbalstitu ES Iimana arodbiedribu kapitaldalu turétaju fondu.
Diskusija
Stradajosiem nav iesp&jams izmainit koporativas stratégijas, izmantojot kapitaldalu turétaju

kopsapulces. Ir jaizveido citi starpnieki, piemeram, izmantojot darbiniekiem piederoSus pensiju
fondus.

CFDT tic, ka Eiropas Komisija ir politiskais speks un tapec tai ir javeicina finansiala lidzdaliba. Tas
jadara, izmantojot arodbiedribas. Pagaidam nav neka vertiga, tikai pazinojumi.

2002. gada ir izveidota intersektorala komiteja, kura ietilpa visas arodbiedribu konfederacijas,

iznemot Force Ouvriere. Kaut gan arodbiedribu konfederaciju uzskati atskiras, vinas darbojas kopa
un sasniedza kop&ju viedokli vairakos jautajumos.
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6.2.6. Finansialas lidzdalibas un parveides labas prakses gadijumi

Nagezda Daskalova (Nadejda Daskalova, Chief Researcher and Deputy Director, ISTUR-
CITUB/KNSB (Trade union institute), Bulgarija)

Ekonomiska krize negativi ietekme visas uznémeéjdarbibas jomas. Socialie partneri ir vienojusies
par pretkrizes pasakumu komplektu 2009. - 2010. gadiem, bet valdiba to nav ieviesusi. Krizes
ietekmi raksturo vairaki raditaji :

- pedgjo seSu meénesu laika 56,2% uznémumu darbiba ir pasliktinajusies;

- 76,7% uzn@mumu ir samazinajusi pardosanu,

- 14% ir palielinajusi pagaidu nodarbinatibu;

- 57% ir samazinajusi pastavigo darbinieku skaitu;

- 25,5% ir samazinajusi izdevumus pétniecibas un attistibas vajadzibam;

- 61% kaveé nodoklu maksajumus.

Uznémumu parveide ietver:

- darba vietu samazinajumu (galvena atbilde);

- priekSlaiciga pensionéSanas;

- darba algu samazinajums;

- nepilna darba laiks;

- darbu izdoSana izpildei citam uzp€émumam;

- projekti ES programma;

- elastigs darba laiks, ieskaitot samaksatu un nesamaksatu atvalinajumu un mainu
pagarinajumu.

Finansiala lidzdaliba Bulgarija

Darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibas attistijas privatizacijas laika 1990-o gadu beigas. 1996. gada
izmantoja sertifikatu sistemu. Laikposma 1993. — 2001. gadi 1400 gadijumos uznp€mumus izpirka
vaditaji vai stradajosie (MEBO metode). Laikposma starp 1998. un 2000. gadiem MEBO proporcija
privatizacijas darfjumos samazinajas. Siem izpirkumiem bija noteikti pasi labvéligi nosacijumi:
atvieglojums 20% no cenas, sakotn&jais maksajums 10% apmeéra no cenas un 90% no bilances
maksajuma jasamaksa 10 gadu laika. Vairaki MEBO nebija sekmigi, bet dazi joprojam sekmigi
darbojas. Daudzos gadijumos vaditaji izpirka stradajoso dalas.

Bulgarija nav speciala likumdoSana finansialas lidzdalibas veicinasanai. PriekSrocibu nosacijumus
stradajosiem, kuri piedalijas privatizacija, likvidéja 2002. gada. Uzticiba finansialai Iidzdalibai ir
zema, jo privatizacijas procesa rezultata ir sagrauta uzticiba kapitaldalam un vértspapiru tirgum.
Darba samaksas samazinajumu un nedroSas nodarbinatibas rezultata triikst naudas. Tapéc finansiala
lidzdaliba krizes perioda neder.

Eiropas Darba apstakju pétijums, ko veicis Eiropas Fonds Dublina atklaj, ka Bulgarija 7,6%
uznémumu ir pelndalibas noligumi, un 3% uznémumu ir kapitaldalu ipasumtiesibu programmas.
2007. gada iedibinats Korporativas vadibas kodekss un Korporativas vadibas komisija. Interese ir
ar1 par Korporativas socialas atbildibas programmam (CSR).

Zinotaja pastastija vairakus piemérus par uzpémumiem ar kapitaldalu paSumtiesibu programmam,
pieméram, Investor BG, kura darbiniekiem pieder 30% kapitaldalu.

Darba dev@ji nevélas finansialo lidzdalibu, jo tas varétu palielinat stradajoSo “balsi”. Arodbiedribas
atbalsta finansialas lidzdalibas ievieSanu, bet redz to ka [idzekli ienakumu, nevis ’balss”
palielinaSanai.

Kristos A. Joannu (Christos A loannou, Organisation of Mediation and Arbitration (O.ME.D),
Griekija)
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Finansialas lidzdalibas veicinasanai Griekija ir uzvedibas un strukturalie ierobezojumi. ES dienvidu
dalibvalstim civillikums nelauj veidot viena Iimena korporativas struktiiras, un ir arT nelabvéliga
piceja darba attiecibam. Kaut gan laikposma no 1990-o gadu vidus Iidz 2000-0 gadu vidum ir
pastavejis nacionala limena socialais dialogs, uzn€mumu limenit darba attiecibas ir galvenokart
nelabvéligas. Nav stradajoso iesaistiSanas tradiciju. Tapéc stradajoso iesaiste ir vaja.

Cits apstaklis ir tas, ka 99,9% Griekijas uznpémumu ir MVU.

Ekonomiska krize un parfinansésanas nosacijumi ir radijusi socialai sadarbibai vél vairak skers]u.
Tomér ekonomiskas krizes un arkartas finansu plana ievieSanas laika divas galvenas arodbiedribu
konfederacijas - General Confederation of Greek Workers (GSEE) un sabiedriska sektora
konfederacija (ADEDY) parakstija jaunu generalvieno$anos. ST vieno$anas ietver algu iesaldésanu
un ienakumu politiku. Ta arT ietver normu par pelndalibas veicinaSanu.

Griekija korporativa parveide ir notikusi nozimigos apmeéros, un ta iever nodarbinatibas
samazinajumu, algu samazinajumu, izmainas darba organizacija, darba laika izmainas utt. Darba
vietu samazinajums ir liels jautajums un finansiala lidzdaliba nav socialo partneru dienas kartiba.
Tas nav ar1 SVF un ECB dienas kartiba. Gan darba devgji, gan arodbiedribas ir vienaldzigi pret
finansialo Iidzdalibu. Faktiski valdiba ir palielinajusi nodoklus par ieguvumiem no pelndalibas un
kapitaldalu programmam no 25% uz 40%, un $is faktors tagad ir kluvis pat galveno iemeslu
atturibai pret finansialo Iidzdalibu.

Doroteja Boda (Dorottya Boda, Institute for Social Policy and Labour, Ungarija)

S1 zinojuma viena dala izmantoti PEPPER III zinojums, statistika par pelndalibu iegiita no
Ungarijas Sabiedriska sektora nodarbinatibas dienesta Industriala algu peétijuma.

Pelndaliba parasti ir neregulari (nevis ikménesa) prémiju maksajumi un tapéc to nevar uzskatit par
istu pelndalibu. Laikposma 2000. — 2008. gadi no uznémuma darbibas atkarigu maksajumu dala
samazinajas. 2008. gada apmeéram 50% stradajoso saneéma pusménesa algu ka ikgadgjo prémiju.

2009. gada Darbaspéka apsekojuma atrodami $adi dati:

- 0,4% uznémumos ir kapitaldalu iegades iesp&jas programmas, kas kopuma aptver apméram 3
miljonus stradajoso;
- nho stradajoSiem, kas iegadajusies kapitaldalas:

34% strada apstrades rupnieciba un 44% uzneméjdarbibas pakalpojumu sektora,
47% strada privatos uznémumos un 19% valstij piederoSos uznémumos,

22% strada mazos vai mikrouznémumos,

32% strada vid€jos uzpémumos,

27% strada lielos uzp€émumos,

32% ir nodarbinati Centralungarijas rajonos.

0O O O O O O

Darbinieku kapitaldalu programmas (ESOPS) ieviesa ka privatizacijas procesa dalu, bet kops ta
laika to izmanto$ana ir ievérojami samazinajusies. Kad maksajumi par kapitaldalu iegadi bija
beigusies, ESOP trasti beidza darboties un darbinieki, kuri kluva par individualiem 1pasniekiem
deva prieksroku iegtit skaidru naudu, nevis turét kapitaldalas. Ekonomiskas krizes laika uznémumi
labak dod prieksroku kapitaldalu iegades iesp&jam.

2003. gada iedibindja Darbinieku pabalstu programmu (Employee Benefit Programme, EBP), kas
ietver $adus stimul&josus elementus:

- noteikta ienakumu dala no kapitaldalu atsavinaSanas netiek aplikta ar nodokliem, ja tas
atsavina péc turéSanas perioda;
- sakuma skara piecu vai seSu multinacionalo uznémumu filiales, kas darbojas Ungarija;
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- $adas programmas ir plasas piecjamibas — vaditaju piedaliSanas nav aizliegta, bet ir
ierobezota;

- ikgadgjais faktiskais kapitaldaJu ieguvuma apjoms ir 80 — 110 EUR, mazakos uznémumos un
razo$anas uznémumos;

- kvalificéti darbinieki uzskata programmu par labu ieguldijumu un vidgji iegiist gada
kapitaldalas apm&ram 1100 — 1800 EUR vértiba (vid€ja meénesa alga ir 800 EUR).

EBP parasti ir izveidotas lielo multinacionalo uznémumu filialés, kas darbojas finanSu vai
sabiedrisko pakalpojumu joma, un tajos parasti strada jauni augsti kvalificéti darbinieki - balto
apkaklisu darbinieki. Atskiriba no ta, ESOP vairak ir MVU, pieder vietgjiem uznémejiem,
nodarbina zilo apkakliSu darbiniekus.

2005. gada veikts petijums, par tadu uzpémumu, kuros ieviestas finansialas lidzdalibas
programmas, darbibu, kura atklats, ka:

- vertgjot pec uzpémumu darbibas raditajiem, piemeéram, ienémumi, pelnas atdeve un
razigums, $adu uzpémumu raditaji kop$ privatizacijas ir pasliktinajusies — tomér vid&ji
mazak ka uznémumos bez finansialas lidzdalibas programmam;

- finan$u raditaji ir samazinajusies, bet uznémumi ar ESOP programmam spé&ja samaksat
savus kreditus, kas bija nemts, lai finansétu izpirkSanu;

- nodarbinatiba samazinajas, bet mazaka méra ka videji MVU;

- uznémumi ar finansialas lidzdalibas programmam maksaja algas vid€ja limeni, salidzinot
ar citiem uznpémumiem lidzigos darbibas veidos un izvietoSanas teritorijas;

- uznémumi, kuri jau bija samaksajusi savu kreditu, maksaja darbinieku kapitaldalu
turétajiem dividendes.

2009. gada Socialas politikas institits, kura strada zinotaja, 1stenojis uz piemeéru izpéti balstitu
péttjumu par korporativo parveidi un Ungarijas uznémumu darbibu ekonomiskas krizes laika.
Pé&tijuma atklats, ka uznémumi lietojusi vairakas stratégijas:

- skaitliska elastiba: samazinats darba vietu skaits, atlaizot stradajosos, parveidojot
pastavigos stradajosos par uz laiku stradajoSiem, samazinot darba speka rezerves
uznémumu ieksSieng utt.;

- darba laika elastiba: samazinats darba stundu skaits;

- darba organizacijas elastiba: transforméta vai parveidota darba organizacija, pieméram,
apturéta razosanas linija vai samazinats mainu skaits. Darba organizaciju var padarit
elastigaku, apvienojot darbus, mainot stradajoso izvietojumu, pienakumu rotacijas veida,
apmaciba darba, utt.;

- ienakumu elastiba: samazinatas algas, nemaksajot ar darbibu saistitas prémijas,
likvidgjot ne-algas pieSkirumus utt.

Zinojums beidzas ar divu gadijumu dzilakas izpetes rezultatu izklastu. Pirmais gadijums bija zalu
razoSanas uzgpémums, otrs gadijums bija porcelana razoSanas uznpémums, kura 50% kapitaldalu
pieder stradajosiem individualu kapitaldalu ipasumtiesibu forma un 25% kapitaldalu tiek turétas
ESOP.

Zalu razosanas uznémuma darbojas atzita EBP programma. Krizes ietekmé uznémums ir atlaidis
laika darba stradniekus, samazindjis darba laiku un mainijis stradajoSo izvietojumu. Krize nav
ietekméjusi EBP programmu, bet arf no otras puses, darbinieku kapitaldalu ipasumtiesibu
programma (30% stradajoso ir uznpémuma Tpasnieki) nekadi nav ietekm&jusi parveides procesu.

Porcelana razoSanas uznémuma krizes ietekmé samazinajas pieprasijums un ta ietekme nacas
samazinat darba laiku un ieviest zinamu funkcionalo elastibu. Vaditaji iesaistija darbinieku
parstavjus un ESOP visas sarunas par parveidi.
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Dzimijs Magro (Jimmy Magro, Executive Secretary, Local Government Association, Malta)
izklastija ekonomisko situaciju un darba tirgus struktiiru Malta, kas loti atSkiras no pargjam ES
dalibvalstim. 98% stradajoso ir nodarbinati mikro uznémumos (ar mazak ka 10 nodarbinatiem),
daudzi uznémumi ir gimenes uzpémumi, kurus nodod no paaudzes paaudzei.

Kops 2005. gada uznémumu skaits ir papildinajies ar 6000 jauniem uznémumiem, un 2009. gada
nodibinati 2612 jauni uzp€mumi un 66 jaunas sadarbibas organizacijas. 2009. gada 850 uznémumi
slégti. Seminara laika Malta bija registréti 46500 uznémumi.

Tikai 20 Maltas uznémumi ir registréti vertspapiru birza, un tirgus kapitalizacija ir tikai 7,5 miljardi
EUR — tikai 2,8 miljardi no ta ir kapitaldalas, par€jais ir valdibas vertspapiri.

Pasreizgja globala ekonomikas krize tikai nedaudz iespaidojusi Maltas uznémgjdarbibu, jo:

- banku sektoram raksturiga konservativa darbiba;

- Iidz Sim Tpasumu tirgus nav bijis specigs;

- valdiba atbalsta riipniecibu ar dazadiem pieskirumiem;
- konkuretspgjigs darba speks piesaista investicijas.

Tomér tautsaimnieciba ir vairakas strukturalas problémas, pieméram, augstas energijas cenas, kas
kluist par galveno socialo jautajumu. Probléma ir arT novecojusais darbaspéks, kas ir slogs valsts
finansém, un tas, ka sievieSu lidzdaliba darba tirgd ir loti zema.

Uz §1s bazes ir saprotams, ka finansiala lidzdaliba nav socialo partneru vai valdibas dienas kartiba:

- nav ieviests specials likumdoSanas reguléjums un nav paredzets tadu gatavot;

- Malta tomér ir dazi gadijumi paris bankas (piemé&ram, Valetas bankas un HSBC), kas pastav
neatkarigi no apstakliem un arpus valdibas un socialo partneru kontroles;

- finansiala lidzdaliba Maltas uznémumos nav ne izplatita, ne visaptverosa.

FinanS$u ministrijai ir pilnvaras noteikt apgrozijuma proporciju valsts Ipasuma eso$os uznémumos
pelndalibai pat tad, ja uzn€mumam nav pelnas. Toméer lielaka dala valsts uzp€mumu tagad ir
privatizéti. Ir pienemts jauns kooperacijas likums (Co-operative Act), lai rosinatu vadibu un
valdibas dienestos stradajosos veidot kooperativus.

Apkopojot Maltas situaciju jautajuma par finansu Iidzdalibas nakotni korporativa parveide:

- ir uznémgjdarbibas lieluma un ipaSumtiesibu ierobezojumi;
- nav politisko un socialo partneru apnemsanas;

- finansiala lidzdaliba nav ieklauta pensiju reformas planos;
- triikkst zinasanas un iemanas finansu joma;

- vertspapiru tirgus ir loti ierobezots;

- nav likumdoSana un ES Direktivas.

Finansiala [idzdaliba nav nacionalaja dienas kartiba.

6.2.7. Apalais galds: Nostiprinasanas un socialais dialogs

Vada Mauricio Petrikoli (Maurizio Petriccioli, Confederal Secretary, CISL), kur$ uzsakot
diskusiju teica, ka finansiala Iidzdaliba ir tikai viens Iidzeklis, ka cinities ar ekonomisko krizi.

Rikardo DZovanni (Riccardo Giovanni, Industrial Relations Director, Confartigianato) runaja
par finansialas lidzdalibas problémam parveidojot MV U. Italija ir lielakais uznémumu skaits ES un
98,1% no tiem nodarbina mazak par 20 stradajosiem.

Vins teica, ka finansiala Iidzdaliba nav tikai instruments, ta ir vértiba — ta nav tikai informacijas un
konsultaciju tiesibas, ta parsniedz tas. Informacija un konsultacijas ir pirmais solis, bet mums jaruna
par lidzdalibu uznémuma strat€gija un uznémuma rezultatos.
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Runajot par socialo dialogu — p&€d&jo divdesmit gadu laika ir bijusi divpusu pieeja daba vietas
problému (apmaciba, arodveseliba un drosiba) risinajumu meklgjumos. Kops 2006 ka kolektivas
ligumslégsanas modelis ir atfistijies ,,ligumslégianas federalisms”. ST pieeja nozimg, ka kolektiva
ligumslégSana notiek divos limenos — nacionalais Iimenis ir algu pielagojumiem inflacijai, turpreti
vietja/teritoriala I[imeni ligumslégSanai paklaujas produktivitates Itmeni, ieskaitot pelndalibu.

Anna Marija Furlana (Anna Maria Furlan, Confederal Secretary, CISL) aicinaja pievérst
uzmanibu darba vertibai. Peéd€jo gadu desmitu laika darba vértibas aspekts ir izzudis, to aizstaj
labklajibas veidosana ka galvenais darba novert€sanas kriterijs.

1990-o0 gadu privatizacijas programmas riip&jas tikai, lai valdiba cik vien atri iesp&jams iegiitu
naudu. Tas rezultata pakalpojumi ir samazinajusies. Vairakos gadijumos pakalpojumus vienkarsi
partrauca sniegt, un pakalpojumu kvalitate viscaur cieta.

Sis pieredzes gaisma ir daudz jautdjumu politikiem, pieméram, ka varétu iedarbinat likumdosanu,
kas sekmétu finansialo lidzdalibu? Ka var aizsargat palikuSos sabiedriskos pakalpojumus?

Vina uzstaja, ka ir dazadi veidi, ka ieviest finansu lidzdalibu, un likumdos$ana ir tikai viens no tiem.
Apalo galdu nobeidza tris Italijas Senata biedri

Senators Ichino rungja par finansialas lidzdalibas principiem. Vin$ raksturoja arodbiedribas ka
tadas, kuram japilda divas lomas: pirmkart, tam ir jaaizstav darbinieku pamattiesibas, un, otrkart,
jabiit gatavam izvirzit smagas problémas un vadit stradajosos. Vins run3ja par unificétu
likumdosanas aktu, kas nonacis Senata péc ménesiem ilgusam griitam sarunam. Vins uzskatija, ka
darbinieku lidzdaliba, ieskaitot finansialo lidzdalibu, ir jabalsta uz brivpratigiem ligumiem un
likums pielauj atkapSanos, jo 5. pants nosaka, ka uzn€muma programmai jabiit saskanotai ar
Standarta nacionalo modeli — ja arodbiedriba nepiekrit uznpémuma biznesa planam, tad defolta
gadijuma jaizmanto standarta nacionalais modelis.

Senators Kastro bija pesimistiskaks par sadarbibu ar arodbiedribam. Tomer vins izklastija vairakus
veidus, ka péc vina domam uzlabot finansialo lidzdalibu:

o Romas mérs atjaunos Roman Cultural Challenge, atzistot to par kultiiras un véstures
galvaspilsétu,

o pelndalibai jabiit pieejamai pat MVU — kadu dalu no korporativas pelnas ir jainveste
stradajosos.

Senators Treu atsaucas uz ideologiskam nesaskanam starp arodbiedribu centriem Italija. Vins
teica, ka CISL ir pirmais, kas virzija finansialo lidzdalibu 1950-ajos. Vin$ uzskatija, ka finansiala
lidzdaliba var biit deriga, un to var pielagot vietgjiem apstakliem, bet tai ir jabiit kop€jam vertibam.
Starp nopietnam uzpémeéjdarbibas probléemam nakotné ir elastiga razoSana, globalizacija utt.
Finansialai lidzdalibai ir jasp&lé galveno lomu uznémumos, kuriem naksies sastapties ar Sim
problémam.

LikumdoSanas piedavajumi ir gandriz pabeigti, bet ko likumdoSana var darit? Finansialas
lidzdalibas atbalstam ir nepiecieSams valsts finanséjums, pieméram, nodoklu atvieglojumu veida.
Finansiala lidzdaliba ir veids, ka kopigi vadit uznémumus un ta dos stradajosiem ,,balsi” uznp€muma
vadiba. Tagad ir laiks kerties pie darba un pabeigt likumdosanas procesu.

Rafaele Bonani (Raffaele Bonanni, General Secretary, CISL) noslédza apalo galdu, pateicoties par
tris senatoru uzrunam. Vins sagaida progresu piedavataja likumdosana, kam ir jarosina un jasekmé
finansiala Iidzdaliba. Vins pateicas organiz€tajiem par iesp€ju apspriest $o svarigo ierosinajumu.
6.2.8. Nosleguma komentari

Zans-Misels Kontents noslédza seminaru.
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Vin$ atziméja, ka darbinieku kapitaldalu ipasumtiesibas korporativas parveides gadijumos ir
riskantaka neka citas finansialas lidzdalibas formas. Viena no briesmam ir kapitaldalu cenu kritums.
Mr. Kontents atgadinaja gadijumu par bankrot€jusu Francijas uzn€émumu. Ta stradajosiem bija
pieskirtas garantijas, kuras vini vargja izmantot investicijam LBO. Iesp&jams, biznesa plans nebija
pietiekosi labs, jo péc diviem gadiem jaunais uznémums atkal nokluva griitibas un stradajosie
zaudgja visu savu ieguldijumu. Nav vélams, ka ar finansialo [idzdalibu aizstaj algas. jaunakais sada
gadijuma piemérs ir British Airways, vai pirms tam Air France, kur stradajoSiem piedavaja
samazinat algas un samazinajumu kompenséet ar brivam kapitaldalam.

Dazas Eiropas valstis (iznemot Maltu, kur finansu lidzdaliba ir loti maz) ir panakta vienoSanas starp
darba devéju un darbinieku parstavjiem par savstarp&jam prieksrocibam, ko no finansialas
lidzdalibas, ko giist uznémums.(stradajosie ir piesardzigaki un vini rada stabilitati).

Finansiala Iidzdaliba nav tikai ,,ratu papildus ritenis”, bet sava zina ta ir filozofija: Remi
Slumbergers, (Rémy Schlumberger) IAFP dibinatajs me&dza teikt ka senajos laikos uznémgjdarbibas
attiecibas bija starp meistaru un vergu, industrialas revoliicijas laika m&s ieviesam attiecibas starp
1pasnieku (vai ta parstavjiem), kas nodrosinaja kapitalu, un stradajosiem, kas nodroSinaja darba
energiju. Miisdienas mums ir jaievie$ jaunas attiecibas, lai saturétu kopa kapitalu un darbu.

Ir interesanti uzzinat, ka Italija ir méginajums radit likumus, kas ar stimul&josiem faktoriem var
novest pie finansialas lidzdalibas ievieSanas Italijas uznémumos. Jau pastav eksperimentals projekts
valsts ierédniem Roma. IAFP sekos ar lielu interesi likumdoSanas attistibai Italija.

Vins pateicas SindNova par sadarbibu seminara organizé$ana, visiem runatajiem un dalibniekiem
par veértigo domu un pieredzes apmainu.

7. Nosleguma seminara materiali
Brisele, 2010. gada 14. — 15. oktobris
Sagatavojusi Kevins O “Kellijs un Endrju Pendletons, 2010. gada jilijs

7.1. levads

Starptautiska finansialas lidzdalibas asociacija (IAFP)) ir sanémusi Eiropas Komisijas finanséjumu,
lai 2009. un 2010. gada istenotu ES méroga projektu par dazadiem darbinieku finansialas
lidzdalibas aspektiem.

Projekta laika analizeti svarigakie ar finanSu lidzdalibu saistitie jautajumi. DaZus no tiem par
svarigiem finansialas Iidzdalibas talakai attistibai visa ES noteikusi Eiropas Komisija, citi izriet N0
IAFP darba un no Paraugprogrammas, kas sagatavota 2005. gada.

Projekta apskatiti §adi jautajumi:
- finansialas lidzdalibas programmu atklatiba un informacija un konsultacijas, kas jasanem
darbiniekiem, kas ieklauti $ajas finansialas lidzdalibas programmas;
- finansialas lidzdalibas loma korporativa parveidg;

- demografiskas problémas darba tirgii un finansialas lidzdalibas iesp&jama loma pensiju
nodro§inasana un pensionéto darbinieku dzives standarta saglabasana;

- finansialas Iidzdalibas veicinasana MVU.

Projekts ietvéra Cetrus darba seminarus. Katrs darba seminars bija veltits vienam p&tjjuma
jautajumam. Seminaru atklajumi veidoja pamatu nosléguma konferences programmai.
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Seminaros piedalijas apméram, 62 dalibnieki, specialisti un eksperti no 18 ES dalibvalstim, un no
Krievijas Federacijas un ASV. Tos apmeklgja arT Eiropas socialo partneru organizaciju un Eiropas
Komisijas parstavji.

7.2. Sakuma uzrunas

Uzsakot konferences darbu un apsveicot dalibniekus IAFP prezidents Dzordzs Tutils izteica ceribu,
ka konference notiks augligas debates un dalibnieku devums dos nozimigu ieguldijumu finansialas
lidzdalibas veicinasanai ES.

Kevins O”Kellijs un Prof. Endrju Pendletons iepazistinaja ar konferences darba kartibu, iezim&ja
projekta pamatideju un izklastija Eiropas iniciativu par finansialo lidzdalibu.

Vini izskaidroja Cetru projekta analizéto aspektu izveli. Vini ieteica, ka finansiala lidzdaliba varetu
papildinat citas politiskas debates, piem&ram, ka uzlabot MVU darbibu. Atziméts, ka kaut ar
zinasanas par finansialo lidzdalibu p&d&jo desmit gadu laika ir nozimigi pieaugusas, tomer izpratné
par $o jautajumu vel ir partraukumi. Tadi ir, pieméram, uzsvars uz lieliem uznémumiem un
neatbilstosa izpratne par to, ka finansiala lidzdaliba mijiedarbojas ar citam cilvékresursu (HR) un
stradajoso iesaistiSanas praksém uzgp€mumos.

Zinojuma turpmak 1suma izskaidrots ieprieks$€jo seminaru uzsvars un kopsavilkti galvenie
jautajumi, kas seminaros apspriesti, un secinajumi no Siem seminariem.

7.3. Finansiala lidzdaliba un MvVU

Prof. Endrju Pendletons pazinoja jautajumus, kas tika apspriesti MV U veltitaja seminara Leidena.
Vins atziméja, ka finansiala lidzdaliba biezak ir sastopama lielajos uznémumos, bet toméer ir
pietiekosi liela politiska interese nacionala un ES Iimeni par finansialas lidzdalibas stimuléSanu
MVU. Zinotajs izteica parliecibu, ka potenciali labvéeliga ietekme, ko varétu dot finansiala
lidzdaliba, varétu uzlabot MVU darbibu un augsmi.

Galvenais jautajums tomer ir tas, ka tikai maza dala no apméram 20 miljoniem MVU, kas darbojas
ES, ir interese par finansialas lidzdalibas konceptu. Zinotajs ieteica, ka finansialas lidzdalibas
veicinasanas pasakumus javers uz $adiem uznémumiem —lielakiem MVU, vidgjiem uzpémumiem ar
vairak ka 50 stradajoSiem un MVU ar augstu augsmes potencialu, to skaita art mikrouznémumi (ar
mazak ka 10 stradajoSiem).

Zinotajs noradija uz dazadiem ieguvumiem, ko MVU varétu dot finansiala lidzdaliba:

- leguvums no ta, ka stradajoSie parakstas uz kapitaldalam, un pelnas dalas ieguldiSana
atpaka] uznémuma rada riska un uznémeéjdarbibas uzsaksanas kapitalu;

- attistot darbiniekos uznémejdarbibas garu;

- finans€josas institlicijas un citos rada prieksstatu par augstu augsmes potencialu un centibu,

- palidz piesaistit vadoSo personalu un iemanas un palielina potencialo nodarbinato patiku
pret MVU;

- palidz péctecibas problému risinasana;

- palidz panakt algu elastibu.

Tomer finansialas lidzdalibas izmantoSanai MVU ir ar1 ierobeZojumi:

- skaidras naudas pliismas un finanséSanas ierobeZojumi;

- MVU 1pasnieku/vaditaju nevélesanas atklat komercialos un finansu noslépumus saviem
stradajosiem,;

- prieksroka neformalai ricibai un ad hoc veida reakcijai uz tirgus apstakliem;

- Tpasniekiem vajas zinaSanas par finansialo Iidzdalibu;

- augstas ievieSanas izmaksas.
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So iemeslu dg] finansiala lidzdaliba ir vairak izplatita lielakos MVU.

vvvvvv

- iespgja, ka var biit nepiecieSams mainit uznémuma juridisko formu un Ipasuma struktiiru;

- darbinieku kapitaldalu likviditates trikums, nemot véra, ka MVVU parasti nav publiski kotéti
uznémumi;

- Ipasnieka/vaditaja bazas par kontroles zaud€jumu lémumu piepemsana uzpémuma;

- kapitaldalu novértéSanas izmaksas;

- kapitaldalu iedibinaSanas un izveidoSanas izmaksas.

So iemeslu d&] uz naudu balstitas pelndalibas programmas ir MVU piemé&rotakas neka uz
kapitaldal]am balstitas programmas.

Prof. Pendletons apkopoja situaciju vairakas ES dalibvalstis, kas bija ieklautas Leidenas seminara
zinojumos, par finansialo lidzdalibu Apvienotaja Karalisté, Vacija, Belgija, Francija, Polija un
Rumanija. Vins zinoja par dazado pieredzi starpuznémumu finansialas lidzdalibas programmu
ievieSana.

Apspriedg, kas sekoja zinojumam, runataji atziméja, ka liela probléema MVU ir kapitaldalu
novertésana, un izskangja, ka Lielbritanija brokeri ir atvérusi kapitaldalu tirgu MVU, un vini
darbojas bez maksas.

Eriks Karsemakers izklastija nopietnakas problémas, kadas rodas, ievieSot finansialas lidzdalibas
programmas MVU. Tas ir: Ilémums par to, kuri darbinieki piedalisies programmas, ietverot nepilna
laika darbiniekus, un kas notiek, ja darbinieks atstaj uzn@mumu — parasti tados gadijumos
darbinieks atstaj ar1 kapitaldalu Ipasumtiesibu programmas.

Niderlandé nodoklu pielietojums finansialas lidzdalibas programmas neatvieglo MVU planu
ievieSanu. Lidzdalibas limenis ir zems — kopuma apméram 30%. Tomér dazos uznémumos ir 100%
lidzdaliba. Sis programmas izcelas ar labu sazinas praksi un tas ir saistitas ar citam straddjoso
iesaistes programmam un cilvékresursu politikas pasakumiem.

Dr. Karsemakers pastastija piemeru par kadu Danu uznémuma apkop&ju, kura no kapitaldalu
maksajumiem kopuma ieguva 32 tikstoSus EUR, kas paradija, ka ar1 zemo ienakumu stradajoSie
darbaspéka hierarhijas apaksgjos slanos var giit labumu no finansialas lidzdalibas.

7.4. Finansiala lidzdaliba un korporativa parveide

Marko Cilento zinoja par Roma notikusa seminara par finansialas lidzdalibas lomu korporativa
parveide rezultatiem. Par So jautajumu Italijas darba dev€ju, arodbiedribu un politiku vidi bija liela
interese. Kopuma nolemts, ka finansiala Iidzdaliba var uzlabot korporativo parveidi un socialie
partneri Italija parakstis vienoSanos par finansialas lidzdalibas veicinaSanu. Tomeér finansialas
lidzdalibas veicinasanu ir jaapspriez ES konteksta.

Parveide ir ne tikai izmainas uzpémumu darbiba, ko radijusi pasreiz€ja ekonomiska situacija, bet ar1
korporativas kultliras mainas rezultats. Nopietna probléma ir ne tikai parveidot raZoSanas procesu,
bet arT parveidot korporativo kultiru. Pieméram, UniCredit Italijas filialg jaunais vaditajs
parveidoja uzp€mumu ta, ka tas noveda pie 6000 darba vietu zaud&juma. Liela probléma Italijas
uznémumu darbiba ir slepeniba — biezi vien nav iesp&jams saprast, kapec ir pienemts $ads lémums.
Vai tadu lémumu ir vél&jusies kapitaldalu turétaji, vai arvalstu iegulditaji?

Cilento k-gs paradija darbaspéka iesaistes matricu korporativa vadiba un tabulu no ES direktivas
par uznémumu likumu, kas ietekme stradajoso iesaisti. Vins atziméja, ka lidz ar uznéméjdarbibas
saplisanu ES méroga, 12 tukst. Lielbritanija registrétu uznémumu darbojas Vacija. Vins pabeidza
zinojumu, aicinot Eiropas Komisiju péc konsultacija ar socialajiem partneriem publicét zinojumu
par ekonomisko demokratiju.
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7.5. Finansiala lidzdaliba un pensijas

Kevins P O’Kellijs zinoja pat Dublina notikusa seminara par finansu lidzdalibu un pensiju
nodroSinajumu rezultatiem. Ta ka Eiropas Komisijas ier€dnis, kuram vajadzgja zinot par Komisijas
Zalo gramatu par pensiju reformu Towards adequate, sustainable and safe European pension
systems pédgja bridi pazinoja, ka nevar€s ierasties, zinojuma sakuma tika sniegts apskats par EK
Zalo gramatu.

Pensiju politika ir dalibvalstu kompetence, bet Komisija apzinas demografisko izmainu raditas
nopietnas problémas, kas var ietekmét pensiju politiku nakotng. 2001. gada Eiropas Padome ieklava
pensiju reformu, ka ar veselibas apriipi un ilgtermina aprtpi ka savas triszuburu socialas politikas
stratégijas dalu. Ekonomiska un finan$u krize un tas raditas problémas sabiedrisko finans$u joma
vairakas dalibvalstis ir palielinajusi pensiju reformas steidzamibu.

Zala gramata noradija pensiju attistibas virzienus nakotné:
- stradat ilgak un iet pensija vélak;
- pariet no viena Itmena uz vairaklimena sistémam,;
- ,,maksa nodarbinatibas laika” (PAYG) pensijas;
- domajot par novirzém no ieprieksgjiem ienakumiem atbilstosa ienakuma;
- plasaks parklajums;
- viegla pieeja pensijam mazaizsargatam iedzivotaju grupam un nabadziba dzivojoSiem;
- domajot par dzimuma dimensiju.

Zinojuma izvirziti vairaki mérki un jautajumi pensiju programmu reformai.

- Kapolitika var nodrosinat, ka pensijas ir atbilstosas un ilgtspgjigas?
- K3 atrast lidzsvaru starp laiku, kas pavadits stradajot un pensija?
- Jadoma, ka noverst Sk&r§lus pensiju mobilitatei dalibvalstis;

- Labakam, dro§akam, parskatamakam pensijam ir nepiecieSams:
o labaka informacija par pensiju sist€tmas devumu,
o labaks ES regulgjums,
o Nodros$inat pensiju fondu maksatspgju,
o aizsardziba pret maksatnespgju.

Zalaja gramata ieteikts uzlabot ES limeni statistiku un virzities uz lielaku ES lomu pensiju politikas
veidoSana.

Seminara par pensijam, kas bija 81 projekta dala, tika izklastiti vairaki piemeéri, ka finansiala
lidzdaliba varétu palidzet atrisinat vairakas valstis spéka pieaugosas problémas. Piemeram,
Apvienotaja Karalisté ekonomiska politika nodro$ina sinergiju starp uz kapitaldalam veidotu
finansialo Iidzdalibu un personalajam, bet ne darba devé&ja pensijam. Ar1 Francija ir saistiba starp
finansialo lidzdalibu un vid€ja termina un ilgtermina stradajoSo uzkrajumiem, turpreti ASV privatas
defingto iemaksu pensiju izplatibu sekmé 401(k) programma.

Seminara izvirziti vairaki jautajumi par to, ka risinat pensiju sist€mas problémas. Daudzi jautajumi
atspogulo Komisijas Zajaja gramata izvirzitas problémas, piemeéram:

- Kada loma, ja vispar jebkada, var biit Eiropas Komisijai pensiju procesu koordinacijai ES
meéroga?

- Vai pensiju politiku koordinacija ES méroga varétu dot ieguldijumu briva tirgus un brivas
darbaspéka kustibas attistiba, izmantojot transnacionalo parvedamibu?

- K& ES un dalibvalstis var aizsargat stradajoSo uzkrajumus, izmantojot ar pensiju fondiem
saistitas finansialas lidzdalibas programmas?

- Ko varam macities no ASV un citu valstu, pieméram, Australijas, Kanadas pieredzes?
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Apspriesana péc zinojuma paradija, ka ir iesp&jams ieguldit kapitaldalas no kapitaldalu finansialas
lidzdalibas programmam pensiju sisteémas (Apvienota Karaliste), bet ir noradijums, ka finansiala
lidzdaliba virzas no definéta pabalsta (DB) uz definétas iemaksas (DC) pensiju programmam,
seviski darbinieku kapitaldalu pasumtiesibu programmas. Ir bazas, ka ja finansialo lidzdalibu
izmanto ka pamatalgas aizstaj€ju, samazinas iemaksas pensiju fondos.

Raksturigi, ka saistiba starp finansialo lidzdalibu un uzkrasanas programmam vairakas ES
dalibvalstis, piem&ram, Francija, Vacija un Apvienotaja Karalisté, veidojas vidéja termina
uzkrajumiem, tomer ir tendence veicinat ilgtermina uzkrajumus un pensiju uzkrajumus, izmantojot
finansialo Iidzdalibu. Ir savstarpg&ja saistiba starp labi attistitu atbalstu darbinieku kapitaldalu
Ipasumtiesibu izplatibu un plasu fond&to darba dev&ju pensiju izplatibu, tas ir, fondeétas pensijas gan
pieprasa, gan attista vertspapiru tirgu, kas savukart sekmé darbinieku kapitaldalu IpaSumtiesibu
programmas. ST savstarp&ja papildinatiba izpauZas ,,nacionalo sistému” limeni, salidzinot ar
specifiskiem noligumiem, kas saista darbinieku kapitaldalu IpaSumtiesibu programmas un pensijas.

Deivids Hildebrands izklastija galvenos regulgjumu principus ASV, Apvienotaja Karalisté un
Niderlandg.

Vins uzsvéra, cik svarigi darbinieku pensiju darbibas ir noteikti vadibas principi un ieteica pienemt
globalas labdkas prakses vadlinijas. Pienemot, ka pensijas un finansiala lidzdaliba biezi ir saistitas,
tas ietvertu specifiskas atsauksmes uz finansialo lidzdalibu.

7.6. Sazina un atklatiba finansialas lidzdalibas programmas

Raita Karnite zinoja par Riga notikusas apspriedes par sazinas un atklatibas veicinasanu
finansialas lidzdalibas programmas. Sis temats paradijas ka svarigs jautajums finansialas lidzdalibas
programmu planos§ana un ievieSana 2005. gada, kad IAFP veidoja ES Paraugprogrammu un $kita
svarigi ieklaut to $aja programma ka pasu pirmo, pirms citu jautajumu izskatiSanas.

Seminara laika izgaismojas Cetri galvenie jautdjumi: saziga, informacija, apmaciba un darbinieku
iesaistiSana.

Pirmkart, ir svarigi izmantot visas pieejamas sazinas formas, ieskaitot tie$as intervijas un darba
grupu sanaksmes, drukatos materialus (biletenus, zinojumu d€lu pielimes), audio un elektroniskos
medijus, pieméram, CD izplatiSanu, lietojot iek$&jos elektroniskos tiklus, socialo tiklu vietnes,
mobilo telefonu tehnologijas, ssinas un citus.

Otrkart, ir nepiecieSams nodroSinat informaciju par riskiem un ieguvumiem no piedaliSanas
finansialas lidzdalibas programmas. Informacijai ir jabiit no ticamiem avotiem un tai jabiit sapratigi
detalizetai, lai dalibnieki varétu uztvert sniegto informaciju, tacu tai jabit tiktal detalizetai, lai
dalibnieki saprastu ieguvumus un riskus.

Treskart, apmaciba ekonomisko un finansialo iemanu iegtiSanai potencialajiem dalibniekiem ir Joti
svariga programmu ievieSanas sakuma stadija, bet kad programma jau sakusi darboties, finansialo
iemanu uzlaboS8anai var pieaicinat ar&jos ekspertus, apmacibas izmaksas sedz uzngémums.

Ceturtkart, uzn@mumi varétu veleties apvienot finansialas lidzdalibas programmas ar citam
darbinieku iesaistiSanas sistemam.

Zinojumam sekoja otrs zinojums par petijumu, ka komunikaciju var izmantot, lai uzlabotu
finansialo Iidzdalibu, ko sniedza DZulija Ri¢ardsone un Aleksija Armitaze (Alexy Armitage), abas
no ifsProshare, Apvienota Karaliste. Saja zinojuma sazina definéta ka domu un ideju apmaina.
Zinojuma uzsverts, ka izglitoSana un iesaiste ir panakumu atsléga. Sazinai jabiit orientetai uz
dazadam grupam, dalijuma péc vecuma, darba veida un pieredzes.
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Laba sazina sekmg¢ uzticibu un tai jabat vienkarSai un atbilstosai auditorijai. Ir svarigi izvairities no
zargona lietosanas. Uzskats par to, ka javeic sazina saskangja ar Raitas Karnites teikto — izmantojot
zinojumus, drukatos materialus, audio un elektroniskos lidzek]us.

Ir svarigi novertét, cik sekmigi sazina darbojas. Labs raditajs ir akciju iegade un plasaka
piedaliSanas. Ir svarigi iegut atgriezenisku noveért€jumu, rikojot sanaksmes, kuras piedalas
stradajosie — programmu dalibnieki. ifsProshare atbalsta labu sazinas praksi Apvienotas Karalistes
finansialas lidzdalibas programmas ar ikgad&ju balvu.

7.7. Eiropas Parlamenta (EP) viedoklis

Pervence Beres (Pervenche Berés MEP, EP biedre, EP Nodarbinatibas un socialo lietu komitejas
vaditaja un Komisijas zinotaja par finansialo un ekonomisko krizi). Vina izklastija paSreizgjas
krizes celonus. Pec vinas domam krize ir sakusies vismaz pirms 30 gadiem. Vina teica, ka ir
japievers uzmanibu uznémumu pasreiz&jai darbibai un izteica parliecibu, ka ir steidzami
nepiecieSams reformét korporativo parvaldibu un izteica noz€lu, ka §adi priekslikumi nav Eiropas
Komisijas darba kartiba — nav pazimju, ka kads v€l&tos izmainas.

Pasreizgjas ekonomiskas krizes laika dalibvalstis ir glabusas bankas, bet tagad ir jaskatas uz krizes
socialo ietekmi un uz korporativo parvaldibu. EP ir labi priekslikumi par korporativas parvaldibas
reformu, kurus tas apspriedis. Pieméram, kapitaldalu turétaju gada kopsapulces nepienem galvenos
stratégiskos lémumus ilgterminam, un misdienas vaditajus lémumu pienemsanas procesa ierobezo
finansu institiicijas.

Visbeidzot, ir nepiecieSams noverst divas lamatas saistiba ar véléSanu tiestbam. Pirmkart,
kapitaldalas, kas koncentrétas kadu atsevisku fondu rokas, un otrkart, kapitaldalu turétaju kas gada
kopsapulc@ balso ar dalam, kas tiem nepieder (pilnvaras balsojums (proxy vote)). Saja konteksta
vina ari izteica bazas par kapitaldalu apjomu, ko sanem Suverénie fondi.

Eiropas Komisijas pensiju Za/aja gramata vina teicas atradusi daudz paradoksu, piem&ram, pensiju
fondi ir ilgtermina uzkrajums, bet Zaja gramata uztver tos ka istermina. Sos fondus ir nepieciesams
labak parvaldit, lai aizsargatu stradajoso uzkrajumus un EP m&ginas sagatavot priekslikumus
politiskam zinojumam, kuru planots publicét 2011. gada. Francija pensijas uzskata par socialas
solidaritates formu pensijas vecumam.

Run3jot par socialo tirgus ekonomiku, vina uzskatija, ka ir steidzami nepiecieSams apvienot tirgus
ekonomiku un socialo labklajibu, un, to darot, finansialai lidzdalibai ir liela nozime. Finansiala
lidzdaliba ir sociala dialoga svariga sastavdala, jo ta attiecas uz kapitala un TpaSuma kustibu. Ta ka
Komisija paslaik ir pievérsusi uzmanibu finansialajai lidzdalibai, ir janem véra apstaklu dazadiba
dalibvalstis.

Ekonomika ir kluvusi ,,parak finansiala” un stradajoSiem ir griiti but iesaistitiem uznp€émumu vadiba,

jo pietriikst finanSu darfjumu pieredze. StradajoSie vélas piedalities, bet vinu pirmais uzdevums ir

saglabat darbavietas, nevis katra zina iegiit kapitaldalas.

Jautajumu/atbilzu sesija péc Beres k-dzes zinojuma izskangja $adi jautajumi:

1. EK ir jabut uzmanigai Direktivu ievieSanas praktiskajos jautajumos, kuri var ietekmét finansialo
lidzdalibu, ka piem&ram, Prospekta direktiva. Ir jariip&jas, lai nenodaritu kait€jumu arvalstu
uzpémumiem un to stradajosiem filialés, kas darbojas ES.

2. Dalibnieki domaja, ka finansialo Iidzdalibu regulgjosiem likumiem ir jabit stingriem, bet
iesaistei jabut brivpratigai (nevis ka Francija).

3. Stradajoso iesaiste korporativa parvaldiba, kas izriet no finansialas Iidzdalibas, ir jasaista ar
iesp€ju balsot elektroniskaja pasta.
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Atbildot Beres k-dze uzsvéra nepiecieSamibu veidot pilnu socialo dialogu, lai lietas noritétu raiti,
piem&ram, parveides gadijuma. Vina art domaja, ka darbinieku kapitaldalu ipaSumtiesibas varétu
bt noderigs instruments, lai noveérstu istermina redz&€jumu, jo darbinieki varétu biit loti ieintereséti
kapitaldalu turétaji. Viga art atzim&ja, ka ir izveidota ,,finansiala sarga” observatorija, lai uzmanigi
izpétitu finansu pétijumus, kas nonak Eiropas Parlamenta.

7.8. PEPPER IV zipojums

Jens Lovics atziméja, ka kaut gan dazadi avoti dod dazadus novértejumus par finansialas
lidzdalibas izplatibu, visi datu avoti norada palielinajumu finansialas lidzdalibas izplatiba Eiropas
valstis. Darbinieku kapitaldalu IpaSumtiesibas ir par apméram 5 procentu punktiem vairak un
pelndaliba ir par apmé&ram 6 procentu punktiem vairak ka ieprieks. PEPPER IV zinojuma secinats,
ka ir nozimigi augSupejosa tendence.

Lovic¢s atzim&ja, ka tadu instrumentu ka finansiala Iidzdaliba dzivotspg&ja palielinas vairaku faktoru
ietekmg, ieskaitot darba ienakumu samazinajumu nacionala ienakuma. Vins$ arT atzimgja, ka
palielinas gadijuma darba vietu skaits.

Pasreiz€jas ekonomiskas krizes konteksta finansiala lidzdaliba varétu palidz&t ekonomikai ar
augosu pirktsp&ju. Ta ar1 varetu palidzet risinat péctecibas problémas MVU, kas skar 690 ttkstoSus
MVU (2,8 miljonus darbavietu) katru gadu. Finansialas lidzdalibas devums MVU ir arf tas, ka
stradajoSo prémijas izmanto vietgji.
Atzimgjot vairakas Eiropas méroga publikacijas par finansialo lidzdalibu, ieskaitot Financial
Participation for a New Social Europe 2008, prof. Lovi¢s pasvitroja, ka Eiropas Ekonomikas un
socialo lietu komiteja gatavojas pienemt zinojumu par finan$u lidzdalibu oktobra beigas. '’
Zinojuma aicinats:

- sagatavot finansialas lidzdalibas ietvaru;

- uzsvert finansialas lidzdalibas lomu MVU konkurétsp€jas paaugstinasana;

- sagatavot jaunu Padomes ieteikumu par finansialo lidzdalibu;

- parstradat kopgjos principus;

- noteikt budzeta poziciju p&tijumu un sazinas atbalstam finansialas Iidzdalibas jautajumos;

- uzsvert stradajoso izpirkumu lomu uzpeémejdarbibas pectecibas problémas risinasanai MVU;

- lielaku informacijas nodroSinajumu finansialas Iidzdalibas jautajumos.

7.9. Finansialas lidzdalibas nakotne

Eriks Poutsma izklastija iesp&jamos finansialas lidzdalibas nakotnes scenarijus ES. Zinojuma
svarigakie jautajumi bija:

- kopuma, finansialas lidzdalibas Iimenis ES paSreiz€jos ekonomiskas recesijas apstak]os ir
saglabajies;

- finansiala lidzdaliba joprojam ir atrodama mazakuma uzpémumu;

- pienemsanas zina ,,S-likne” batu vispiemérotaka. Sakotngji finansialo Iidzdalibu var ieviest,
nedaudz mainot citas darba vietu prakses, bet uzneémumu augsmes otraja etapa var biit
nepieciesams nomainit citas darba vietas prakses, lai sasniegtu pilnigaku ieguvumu no
finansialas Iidzdalibas;

- ir svarigi uzrunat vaditajus, un iesp€jamos vaditajus, lai veicinatu finansialas lidzdalibas
programmu uzsakSanu.

Y EESC ir piengmusi o zinojumu ar nelieliem labojumiem.
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7.10. Apalais galds

Seminars beidzas ar apala galda diskusiju, kuru vadija Franks Paulu, finansu zurnalists no
Francijas. Diskusija piedalijas: Prof. Endrju Pendletons, Prof. Jens Loviés, Prof. Eriks Poutsma,
Marko Cilentio.

1. jautajums. Vai pasreizeja skarba ekonomiska vide ir labvéliga finansialas lidzdalibas
ievieSanai.

Atbildot uz jautajumu, izskang&ja vairaki viedokli. Pirmkart, finansialas lidzdalibas izplatibas
palielinasanas pasreiz&ja ekonomiska vidg ir bijusi noderiga. Tomér nakotné augsme biis 1€naka, jo
valdibas orient€jas uz krizes parvaréSanu un ienakumu uzlabosanu, tap€c tas nevélesies ieviest
nodok]u atlaides. Otrkart, mums ir jamacas noverst krizes atkartoSanos. Nakotné ir jaievies
stingraku finanSu produktu un finansu tirgu kontroli un finansu lidzdaliba So tirgu reforma var biit
galvena. Paslaik uzsvars ir uz ,,zalajiem” produktiem, turpreti par to, ka kontrol€t finansu tirgus,
netiek domats.

2. jautajums. Kadi ir galvenie secinajumi no st seminara?

Finansiala Iidzdaliba nav viegla lieta veicinaSanai, tomér ped&jo desmit gadu laika, kop$ publicé
PEPPER | progress ir sasniegts. Tomér, ekonomiskas krizes ietekme vidgja termina ietekmes
socialas drosibas izmaksas un finansiala lidzdaliba var€tu bt viens upuris, jo ta var zaudét nodoklu
atlaides. ES tomér ir modelis — citiem ekonomiskiem blokiem ir janem véra Eiropas socialais
modelis. ES ir nepiecieSama precizak orientéta pieeja finansialas lidzdalibas veicinaSanai nakotné.

3. jautajums. Ko var teikt par nakotni? Kas darbojas MVU laba?

MVU sektoru ir vérts ievérot nakotné. Finansiala lidzdaliba Siem uznémumiem var piedavat daudz
ieguvumu. Pieméram, Apvienotaja Karalisté finansiala lidzdaliba MVU palielinas un pasreizgja
likumdoSana censSas noverst jebkadus skérslus turpmakai finansialas Iidzdalibas izplatibai MVU —
pieméram, izlaizot kapitaldalas, kuram nav noteikti japieSkir balsoSanas tiesibas. Tomer jautajums
par kapitaldalam bez balsoSanas tiesibam var tikt uztverts ka atskirigs no Principiem, ko sava 2002.
gada Zinojuma izteikusi Eiropas Komisija.

4. jautdjums. Ko par labaku korporativo parvaldibu doma arodbiedribas?

Arodbiedribas velas labak sadarboties ar valdibu ilgtermina, mums nepiecieSams stradat kopa,
veicinot visas tautsaimniecibas integraciju un stradajosiem ir jabiit vairak iesaistitiem uzp€émumu
parvaldiba — joprojam ir parak daudz vaditaju un 1pasnieku, kuri uztur konfliktgjoSas nodarbinatibas
attiecibas. Italijas un Zviedrijas bankas ir pieméri, kad bankas, kuras ir finansialas lidzdalibas
programmas ar nozimigu darbinieku kapitaldalu Tpasumtiesibu ipatsvaru, parvargja ekonomisko
krizi 1990. gada un sp&ja labi darboties art Saja krize.

Par finansialo lidzdalibu, arodbiedribas situacija atskiras — dazas konfederacijas to atbalsta, citas
neatbalsta. Tomér arodbiedribu interese par finansialo lidzdalibu pieaug gan ekonomiskas krizes
ietekmé, gan tapec, ka samazinas ienakumi. Pieméram, Hans-Bockler-Stiftung®® ir piekritis finansat
péttjumu par finansialo lidzdalibu Vacija. Runataji atzimgja, ka arodbiedribu grupa EESC art
atbalsta finansialo lidzdalibu.

5. jautd@jums Kadi ir nodoklu skérsli?

Ir maza iesp€ja vid€ja termina paplaSinat nodoklu stimulus finansialai Iidzdalibai. Piemérs, ka
valdibas ierobezo piekap$anos atbalsts pieprasijumiem, jo tam vajag ienakumus, ir Nederlands
Participatie Instituut to Dutch MPs zinojums pagajusaja septembrt (2009. gada) — kad viniem

198 Confederation of German Trade Unions (DGB) pétniecibas institiits.

RatH This seminar is part funded by the Pieteikums Nr.: VP/2009/010/0151
£ * European Commission through the
* oy * International Association for Financial Participation Projekta nosléguma zinojums 84/89 Ipp.




jautaja par nodoklu sist€mas izmantosanu finansialas lidzdalibas sekmé&Sanai, ministru prezidents
skaidri noradija, ka tas nav iesp&jams.

6. jautajums. Ka var izveidot savstarpéjas atzisanas sistemu —tas ir, lai vienas valsts finansialas
lidzdalibas programmas tiktu atzitas cita valsti?

IAFP Paraugprograma ir pieejama Eiropas Komisijai un dalibvalstim, un ta izskaidro galvenos
principus, ES m@roga pieejai finansialas lidzdalibas problémai. Savstarpgja atziSana ir loti svariga.
Pieméram, Vacijas finanSu ministrija atzist savstarp&jos uzkrasanas planus (mutual saving plans)
kas darbojas Francija.

Pieaugot Kinas ekonomikai, un sakara ar to, ka Kinas nacijas labklajibas (sovereign welth) fondi
ienem lielaku dalu Eiropas uznémumos, Kina kliist par nozimigu spélétaju ES ekonomika. Ja Kinas
uznémeéjiem izveidojas labveligs skatijums uz finansialo lidzdalibu, tas var izradities nozimigi, jo
Kinas investicijas Eiropa picaug.

7. 11. Nosléguma piezimes

Jens-Francis Leburns (Jean-Francois Lebrun, struktirvienibas vaditajs Eiropas Komisijas
Nodarbinatibas, socialo lietu un vienadu iesp&ju generaldirektorata) konferences nosléguma teica,
ka vins ir loti apmierinats, ka vismaz treSdala konferences dalibnieku ir no jaunajam ES
Centraleiropas un Austrumeiropas dalibvalstim. Vins§ domaja, ka orientacija uz MVU, pensijam un
vadibu ir savlaiciga, jo tie ir galvenie Eiropas Komisijas un Europe 2020 stratégijas jautajumi.
Socialais dialogs Komisijai arT ir loti svarigs, jo tas ir Eiropas Sociala modela galvenais jautajums,
tapéc ta lomas noveértéSana finansialas Iidzdalibas prakse ir svariga. Vin$ véletos redz€t vienotu
ietvara ltgumu multinacionaliem uznpémumiem, kas darbojas ES.

Vins beidza savu zinojumu uzsverot zinaSanu Iimenu atskiribas par finansialas lidzdalibas
veicinasanu MV U, kas konstat&tas projekta darba. Vins domaja, ka So jautajumu ir japéta vairak, un
Saja sektora Komisija véletos redzet lielaku finansialas lidzdalibas izplatibu.
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